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Ham uum je octBapeme ci1odone 3a CBe
rpabane, a Ham coioran “Cnoboma Hema
UYjeHy’ CaBpLIEHO OJpakaBa Ty BH3H]Y.
Hcropujcku mocmarpaHo, cinodoga (rpu.
¢élevBepla, mat. libertas) Ouma je wumeja
BOJIWJbA OPOjHUX MOKPETa, MOTUTUYKHUX Map-
THja, YAPYXKewa U opranusauuja. Ha cimobdo-
NApCKOM AyXy MOYUBaje Cy MHOIE BEIHKe
uJieje U OOCTUTHyha, a ympaBo Kpo3 upeasn
cy1000/ie MOCTUTHYTO jeé MHOTO y TMPOILJIO-
ctu. Hepgocrarak cnobone y duno kom cer-
MEHTY 4eCTO je BOAUO Y Mpak — Owo 1a je
pHjed 0 CBaKOOHEBHOM KHUBOTY, MEIHjCKOM
IPOCTOPY WM LjelOKYITHOM [IPYIITBEHOM
OKpy’kemwy. [laHac CMO CBjeoLM yIpPaBO

jenHor TakBOT (peHOMEHa.

Cnodopma je on mpecygHOr 3Hadaja 3a
HOPDMAJHO  (PYHKUHMOHHUCAWkE  IOPYLITBA,
Ip’KaBe U CUCTEMA. Y BpeMEHMMA Kaja Cy
NPaBeJHOCT U Pef YIPOXKEHH, JTUYHA CJI0-
0ona mojeguHLa 4YECTO A0Ja3h y MHUTame.
3aro he cnodopna 3a rpahane dutu ocurypana
TeK KaJla y APYyIITBY NpeOBIafajy nmpasia M
pen. Ypaso je TO CyLITHHA Haller 3ajiarawa
Y OCHOBA MOJUTHUYKOr Tporpama 3a npasny
v pen — JIucte Hedojue Bykanosuha.

CXOIHO TOME, OCHOBHU E€JIEMEHTH
IIpaBJie IPUjEeKO TOTPedHU HAIEM IPYIITBY

cy:

ITPABJIA

[TpaBHa AprKaBa — HE3aBUCHO U MOLITEHO
npasocyhe

[Tpouecyupame 0ArOBOPHUX
Ilenaptusauuja gpyLiTea
PaBHonpaBHOCT rpahana

CouujanHa npasja

PE[T

[TpomMjeHa cucreMa
[Tpodecronanusanmja ca akleHTOM Ha
MEPUTOKPATHjy U TPAHCIIAPEHTHOCT
OnrosopHOCT

[TowrTeHX jaBHU KOHKYPCH

[TowrreHe jaBHE HaDaBKe
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1. IIOJINTHYKO JJETOBAIGE
“3AITPABIY U PEQl — JIMCTA HEBOJIIIE BYKAHOBHERA”

3ayerak “3a mpasny W pen - Jlucra
Hebojue Bykanosuha” (y namem TeEKCTy
JIucra) NpoU3UILIAO je U3 KPUTUUYKOT yKa3H-
Bawa Hedojmwe BykaHoBuha Ha HeraTthBHe
nojase y apyursy. Kao HosuHap BH Tene-
BU3Mje, BykaHoBuh je Op30 cTexkao wupy
MPENnO3HAT/BUBOCT CBOjUM HCTPAKUBAUYKHUM
BULIEO-TIPUJIO3UMA KOjU Cy, OCHUM IIPOHU-
LJBUBOCTU U OYXOBUTOCTH, DU YCMjEPEHU
Ha pasOoTKpHBame [pYIUTBEHUX [eBHja-
uvja ¥ Ha Dopdy 3a mpaBa 0decrnpaB/bEHUX.
®paza “llpujaBuhy Bac Bykany” mnocrana
je cuMDOJI HAapOOHOT MOBjEpema y HEroBy
npasenHy 6opdy. Bohen xeboM 3a mpaBep-
HUJUM IpywITBOM, Bykanosuh nanymra bH
TeeBU3Hjy Kako ou ce 2012. roguHe KaH-
OUN0BA0 3a HauelHuKa Tpedumwa. Mako de3s
YBpCTE OpraHU3aljMoOHe NOJAPIIKE U (PUHAH-
CHjCKHX pecypca, MoCTwxe u3HeHahyjyhe
nodap pesynaTaT ca ocBojeHUx 27,56% rna-
COBa. Y HapegHUM roJgUHamMa OCHUBA IOJIU-
TAYKU CyDjeKkT “3a mpaspy W pen — Jlucra
Hebdojuwie BykanoBuha”, 3aCHOBaH Ha Uaeju
Ia HEMa KJIaCHUYHO WIAHCTBO, Beh na ce
ocjlaka MCK/Y4uMBO Ha Hapon. Ca oBOM
BU3MjOM, JIUCTa je KpeHysla CBOjJUM IIOJIHU-
TUYKUM MyTem Boaehu ce mnpuHUMNIKHMA
IIpaBJe U pena.

Ha mnpBuM JokanHUM H3DOpHMa Ha
KOjuMa je yyecTBoBasa, HOoBemOpa 2020.
roguHe, Jlucra je ogmax mocrana Jpyra
II0 CHAa3W MOJUTHYKA onuuja y Tpedumy
VU OPYrd MO BEJIUYMHU ONOOPHUYKU KiTyD
y CkynmTuHU rpaja, ca 0CBOjeHUX 2.462
rnaca, ogHocHo 14,61%. 3a camo [BHje
rOAuHe, NMOoApILKa rpahaHa ce roTOBO yABO-
cTpyywia, na je Jlucra Ha penydyMuKum
n3dbopuma y oktodpy 2022. ronvHe 0CBOjUIa
nosjepeme 4.097 rpahaHa, WTO MpencTassba
23,43% rnacoBa. Y3 KOHTUHYWUDAHU TPEHT
pacra, O4YeKyjy Ce IO3UTHMBHH pe3yJITaTH
U Ha JIOKAIHUM H300pHUMa OBE TOJIWHE,
Kana Ou Jlucra morna [OOODUTH NPUIHKY
Ila Ipey3Me OATOBOPHOCT 3a pa3Boj rpana
Y HamnpaBU 3HAuyajaH HCKOpaK 3a Hampe-
nak Tpebumwa y HapenHe YeTHpPU TOLUHE.
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HakoH roJvHa HMCKylliewma W JI0Ka3uBama,
y3 nocseheHy ¥ uckpeHy dopOy 3a omure
n00pO U jaBHU UHTEPEC, HAPOJ je MPEerno3Hao
MCKPEHOCT, CPYaHOCT, YeCTUTOCT, XpadpocT,
anu npuje csera podpe Hamjepe Jlucre. C
003MPOM Ha BEJIUKH yIJIe] U [TOBjEPEBE KOje
je crexna mehy rpahanuma, moxe ce pehu
Ila je OOLLIO BpUjemMe 3a NMPOMJEHY BJIAaCTH
HaKOH cKkopo 20 roguHa BiagasuHe CHCII-a
Y BbETOBUX CaTEJIUTA.

[To3sHaro je ma JIucta HUKaza HUje Ouje-
nvna rpahaHe Mo OWI0 KOM OCHOBY, HUKO
HUje THUTaH KaKo Ce 30Be, YMjU je, KOjoj
CTpaHUM WIM HAUWjU NpuUNaga, KaKBOT
jé MMOBHHCKOI CTamwa. YBHUJEK CMO OWIH
CIIPEMHM 0[1a3BaTH CE HA CBAKU IIO3UB KaKO
OU MOMOIJIM U 3aIUTUTUIIA ODECITPABI/bEHE OF
HempaBsJe U CAaMOBO/bE MOhHUKa.

HemaMo HMKakBa oOrpaHuyema Koja
OM HAC MOIJIa CIIPUJEUYUTH [ja CIIPOBELEMO
NpUjeKko NOTpedHe pedopme U KOpjeHuTe
npomMjeHe. He 3aBUCMMO HU OJ jegHOT
neHTpa Mohu; HUjenaH TajKyH, MOhHHUK
WIM WHTEpPECHa Ipyna He CTOjU H3a Hac,
IITO HAC YUHU NOTIYHO CJIO0DOAHUM U Hey-
uvjeeHUM. To je Hawma HajBeha mpemHOCT
W TapaHT ycnjexa. Halm oCHOBHU MpoOTrpam-
CKU LIWBEBU Cy UCTHHCKa ci10doja, mpasja
Y PaBHONPABHOCT 3a CBe rpahaHe, Kao M
npecTaHak CBUX OOJIMKA JUCKPUMHUHALHjEe U
nojjena.

Y xoHTekcTy Oopde 3a npey3uMame
Biactu y ['papmy Tpedumy, cmatrpamo na
13D0pHa KaMIawma Ha mpeacTojehum oka-
HUM HU300puMa, De3 003upa Ha CBe, Tpeda na
NPOTEKHE Y KOPEKTHOj U dep aTMochepH.
KaHngupaTtu U nucre Tpeda na CympoTCTaBe
MUILUBbEHA, HUIEje U MporpamMe, Te Oa Ce
y3OpKe Of TEeUKUX PHjedyd, Mp/baBe KaM-
Nake U yBpena.



TIPOrrAM 34 CJI0BOLHO TPEBHILE

2. OITNC CAOJAIIHKET CTABA

R

Cajamme CTawe U JjeJIoBalme Bla-
najyhux naprtuja y 'pagy moBeno je Hapon u
OPYLITBO y AyOOKe MOAjese, anaThje U Hesa-
VHTEPECOBAHOCT 3a COIICTBEHY CTBApPHOCT.
Hapogny je mocrta BeTMKUX JTakHUX odehatwa
u Tpeda nma nohe OO mpomjeHe, HE CaMoO
BIacTH, Beh cucteMa, HauMHaA yIpaB/bama
jaBHHUM pecypcuma v QyHKIIMOHHUCAaka Tpaj-
cke anmuuucTtpauuje. [lomjene, wn3aspaHe
NOJINTUKOM, Mehy rpahanuma cy Benuke jep
Cy IpunagHULM Biafajyhe onurapxuje mpu-
BUeroBanu. Behuna rpahana koja He xenu
OUTH 1Ouo Bianajyhux CTpaHaka je IOHH-
KeHa U odecripasbeHa. 30or tora ce Jlucra
3aJla’Ke 3a CMameme yTUlaja MOJIUTUKE Y
MHOrUM cdepama IpYLITBa, jep MOJUTHKA
TyIIU U CIyTaBa pa3BOj KaKO UHCTUTYLH]a,
TaKO U CIOPTa, KyJIAType, MEAHja U OCTAJION.

Hai rpaz je UCUpPIUBEH CTAJIHUM TOJIHU-
TUYKMUM TpeBUpakMMa U  TEeH3Wjama,
rpabaHu Ccy yMOpHHU Of JHEBHE IOJIUTHKE
U rofjesia Ha “Hawe” U “BUX0BE”, NMPEKO
IJlaBe€ UM j€ jeJHUX T€ UCTUX IMOJIUTHYapa.
[TonmuTHKka je, HaXaloCT, yuja y CBaKy
NIOPY JKMBOTA — Of EKOHOMUjE U MPUBPELE
N0 CIOpTa, KyAType U HOBUHApCTBa. [pan
Ce Mopa 0CJI0DOAUTH OKOBA KOPYMITUPAHUX

NOJIUTUYApA U C BUMa NMOBE3aHUX KIIHjeH-
TEJIUCTUYKUX MpeXa TajKyHa M CaMOBOJb-
HUX, DaxaThxX MapTHjCKUX MOhHHKA KOjU
OIUTy4yjy O CBEMY W Cy[OWHE JbyIU OpXKE Y
CBOJUM pyKama.

Huje HopmanHo fa y 21. BUjeKy jenHa
ocoda, Koja je cTuLajeM OKOJIHOCTH CTeKJIa
OTPOMHY TOJUTHYKYy MOh M KOHTponuiie
CBe Ipouece, KOjy Cy TypOyJeHTHa BpeMeHa
371a ¥ 4yJla y KOME )KUBUMO U3Danuia HUYUM
3aCTy’KEHO Ha MOBPILMHY, OJJIy4yje O TOME
Ia 1y he HEKO JOOUTH palHO MjecTo uiu he
OUTH T'ypHYT Ha MapruHy jep He jXenu jaa
Oyne ynusula ¥ IUO BIafajyhux CTpyKTypa.

JenHa ocoda opnmydyje wra he ce u raje
rpaguTH, Ko he JOOUTH CTUNIEHAH]Y, MOCAO,
HalpegoBamwe, Kako he ce pacrnopujenuTu
cpencTsa u3 Oyuera, JOHALUje WU MOJCTH-
1aju, kKoMe he ce HamjeCTUTH HEKa jaBHA
HadaBKa, koja he ce ynuua u kaga achanTu-
paTy ¥ Tako Aasbe.

YMjecTo BiazaBuHEe I0jeAUHALla KOjU
0 CBEMYy OMIy4Yyjy U KOJjU Cy OKPYKEHH
JlacKaBU¥MMa M TMOCIYLWIHHWLIKMA, NOTPEDHO
jé YBECTH CHUCTEeM IpaBle U pena, MOIUTO-
Baka CTPyKe, MpoLenypa U 3aKOHa, Of] yera
he xopuct UMartH CBY, a HE CaMO IIPUBUIIE-
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TOBaHU U OJIaHH, KaKO je o cana OUOo CITyydaj.
['pahanu Mopajy cxBaTuTH a He Tpeda na
Oyny y NO3ULUJU [a Ce IUIAllEe U CTpUjene
0Jl TIOJIUTHYApa jep Cy OHM CaMO HHXOBH
HajaMHU paJHULM KOje Cy H3a6panH Ha
n300puMa 1a pafie y BUXOBOM U JaBHOM,
a He CBOM JIMYHOM HHTepecy. AKo He pafje
nodpo u He ucnyHe odehano, rpahanu Tpeda
NOJIUTUYApUMA Aa [ajy OTKa3 Ha n3dopuma
u uszabepy Heke Apyre, nosusajyhu Ha onro-
BOPHOCT cBe. CMjEemUBOCT BJIACTH Ha M3D0-
pYMa je KbyuyHa ocodMHa ypeheHux u jemo-
KPaTCKUX OPYLITAaBA.

Kapa ce rpahanu HaBUKHY Ha OTyheHy
BJIACT W TOYHY [a TOJEpPULIy KPUMHHA,
3moynorpede, Hacwbe W KOPYNLHjy, OHHU
NI0CTajy Cay4eCHULU y TpoNajamwy OPYLITBA.
[TojepyHUM Ha BJIACTH I0CTAjy OCHUOHU M
DaxaTH, CTU4y OrpoMHy Moh, 3apobsbaBajy
VHCTUTYLIW]€E, @ OHZA, KaJi CBE 3ap00e, 3aBeny
NMUYHY OUKTATypy W AUKTatypy Ilaptyje,
W3IUTHY CE€ W3HaJ 3aKOHa, IpXKaBe, Hapoza
W [PYLITBa, KOje TOHE y TOTaJUTapU3am H
jemHOyMIbe.

YnpaBo je oBakaB MpoOLEC AOBEO [0
TPEHYTHOI CTama y Tpedumy U y LHUjeoj
Penybnunu Cpnckoj. OkoBe W yaHLe moh-
HUKa Tpeda MOKUIATH U )KUBjETH CJIODOJHO,
KMBOTOM [JOCTOJHUM 4yOBjeKka 21. BUjeka.

Jlomum Bohewmem ['pama, uMHCTUTYLHjE
VM OpraHu BJIACTH Cy MOTHYHO MapruHa-
JIM30BaHU. YOOWYajeHU CHHOHUM 3a pHUjed
“ckyniutvHa” je mapiaMeHT. Pujed “napia-
MEHT" MMOTHUYE U3 CTAapOQPaHLyCKOr je3rKa
¥ U3BefeHa je of miarona “parler”, mro
3HAUM TOBOPUTH WM pasroBapatu. Mehy-
tuM, CkynutvHa ['paga ce, ymjecto pa dyne
jaBHa rOBOPHULIA ¥ paclipaBHa UHCTUTYLIWja,
NpeTBOpWIa y CKyn IoAu3ada pyKy, Oe3
jaB/bawa 3a JOUCKYCHjy, oDpasnarawma WU
VHTEpPECOBamwa 3a CTBAPHOCT OKO cede.

30or Tora hemo ce mocedHo poxycupaTu
na CkynwtuHa ['pama Tpedumwa He Oyne
rjacayka MalivHa, Beh Mjecto cimobogHe
Y KOHCTPYKTHBHE pacmpase. [IpencjemHuk
CkynumtuHe M CKyNUWTHHCKA BehHuHa Cy
UUjeJIM MaHIAT HACTOjalu ha Cy30ujy Iuc-
Kycujy u pasroBop. [IpBo cy TO NOCTUIIH
HEpa3syMHUM OIDaHUYEHEM BpEMEHA 3a J1Ba
0DOpHMYKA NHUTamka Ha jeJaH MUHYT. 3710y~
noTpedoM MOCJIIOBHUKA, OTPAHUYABAHO je U
BpUjeMe 3a JUCKYCHjy O ITporpamuma paja
Y M3BpIIEHHUMA TUX IPOrpaMa jaBHUX yCTa-

HOBA U jaBHUX npepy3eha moj KOHTPOJIOM
['pana.

Tako ce y jenHoj Tauku Tpedano pac-
npas/baTh 0 marepujany on 400 cTpaHuua,
IITO j€e 3a jeSHOT OJOOPHHKA 3HAUYMWIJIO CBEra
jenHy W mo cexyHpay o crpanuuu. [lopen
0nOOpHUKaA, DUIK Cy OTpaHUYEHU U JUPEK-
TOPH jaBHUX YCTaHOBA U Tpeny3eha na npen-
CTaBe U OpaHe CBOJj paz.

[TpencjenHuk CKyMIITUHE YBEO j& HELITO
IITO Cé Yy IMOJUTUYKOj TEOPHjU HasuBa
“repop mocioBHUKA”. OBaj w3pa3 omucyje
CUTyalujy y K0joj Ce IpaBUja U MPOLEAYPE,
OJHOCHO TIOCJIOBHUK paja IapiaMeHTa WUiIu
IOPYror 3aKOHOAABHOI THjesla, KOPUCTE Ha
cTporo ¢opmanaH U PUTHAHO TEXHUYKH
Ha4yMH KaKo DU ce oMeTajia paclpasa U IOHO-
mewme oanyka. OBo je Hajuenrhe ocTBapu-
BAHO HETOJIEPAHLIMjOM YaK U MPEMA MaJIUM
OICTyINalkMMa OJf JHEBHOT pella U MjepememM
BpEMEHA JUCKYCHja KAao Ha CIIOPTCKUM TaK-
Muyewrma. [loTIyHO CYyNmpoOTHO Of aKTy-
€JIHOT Iap/IaMeHTa I_[pHe Fope KOjU MOXeE
NOCJIY)KUTH Kao IPUMjep LIUjeJIOM PETHOHY.

Komucuje kojeje umeHoBasna CKynTruHa
CKOpO fna HUcy panpuine. Hajopactuunuju
IpUMjep Hepaza nmokasana je ETnuka komu-
CYja 4acTH, KOja HUKaJa HHje pasmarpaia
IIPOCTAYKE YBpeEne, HENPUMJjEpPEHE jaBHOM
nuckypcy, ynyhene opdopnuky Jlucre on
ctpane unepa CHCI-a y Tpedumy.

[TocedHo rpydo Kpuiewme npencrasbaja
je mpakca OKO CKYIMIITUHCKHUX MaTepujaa.
Jlo npyje nosia rogvHe, Kaga cy MaTepujanu
IIOYEIM OUTH O00jaB/bMBAaHW Ha UHTEp-
HeT-cTpaHuuu I'pana, duno je yobuuajeHo na
Ce CKYMUITUHCKYA MaTepHjaiu He [OCTaB/bajy
cejam JJaHa MpUje 3acjenama, Kako je mpo-
NHMCAaHO TOCJIOBHUKOM Ha KOjU Ce€ TMpen-
cjemmk CkynuTuHe TOIUKO no3uBao. OBO
je CTBapajio CHTyalMjy y K0joj OADOPHHIHM
HHCY JIODMja/ M MaTepHjane Ha BpHjeMe, Y3
OCHOBaHy CyMEby /ia je Bnapajyha sehuHa te
Marepujaie fodujana 01aroBpeMeHo

KapakrepucTtyka cBake CKyniTHHe dume
Cy ¥ “nagodpaHcke Tauke” on ctpane ['pano-
HayeJHWKa, joul jefHOT QYHKIUOHEepa y HU3y
KOjU Ce HUje ApKao 3akoHa. Hajopacthu-
HHUja “nagodpaHcKa Tauka” Ouiia je omyka o
XUTHOM KpPeOUTHOM 3amyxewy ['pana on ner
MUWJIMOHA Mapaka 3a norpede npeausdbopHe
Kammame. CBe TO je [03BO/baBao Mpencjen-
HUK CkynumtvHe. Huje HaM nmo3HaTo y K0joj
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Mjepu je mnpencjesHUK CKyNIITUHE yye-
CTBOBAO Y 3aKyJIMCHOj mpoaaju 35% akuuja
KomynanHor npenyseha dupmu “Jlotexc”
u3 Tpedumwa. Bracuuk te pupme duo je kan-
mupat CHCI-a Ha uzdopuma 2020. roguHe.
Ia nu je nowa (UHAHCHjCKA CHUTyaluja
['pana Hatjepasia rpagcKky agMUHUCTPALUjy
na, 0e3 CKyNIITHUHCKE OIJIyKe W KPUjyhH Of
rpahana, npoga axkuuje KomyHanHor mpe-
ny3eha, yvMMe je U3ryd/beHO YIIpaB/badyko
npaBo BaXHOr mpepyseha 3a QyHKIMOHM-
cawe ['pama? [IpedbauuBamem nujena akuuja
KomynamnHor npeanyseha npusatHoj pupmy,
CkynmtuHa je Ipecrtajla pasmarpaTv
M3BjellTaje 0 MocjioBaky KomyHamHOr npe-
ny3eha, 1ITO IpeAcTaB/ba HOHCEHC.

Konuko je Bohewe CKymniuTHHE CBe-
IEeHO HAa HUCKE TpaHe CBjeJOYHd U MPHUMjEP
ca je[HOr 3acjefiama Kajia je CTUIVIA HENPU-
crojua nonyzna of crpane CHCII-a na ondop-
HULHY JIMcTe mpeaioke HEKOT O] HaYeTHUKA
onjessema. On onDOpPHUKA KOjU je TO Ipen-
JI0KUO 3aTPayXEHO je a JOCTaBU MUCMEHY
noHyny. To HUKaA HUje YUYUBEHO jep Ou
Ouo mpekxpiueH 3aKkoH, a JIucTta He Hamje-
paBa KODUCTUTH MUXOBE MMAPTUTOKPAT-
CKe MeTole, Hero jaBHU KOHKypc. Hucmo
ycnjenu npoHahu y CayX0eHHM TIJIacCHU-
yuMma I'paga na je y 0BOM CKYNIUTHHCKOM
Ca3uBy pacClMCaH HjefaH jaBHU KOHKYpPC 3a
HayeJHWKa HeKOT Off Ofije/betba.

Hacymnpot ceeMy oBoMe, pag CKyNIUITHHE
ODW/BEKHO je BEJIUMKM aKTHBH3aM O0J00p-
Huka Jlucre. Ilo npaBuny, CBU OLOOpHULIU
VMaJIM Cy IO [Ba OADOpPHWYKA MHUTama Ha
CBaKkoj cjemHuud. Tako ce W3 H3BjellTaja
0 papy CkymtuHe 3a 2023. rOOUHY BUIU
na cy opbopHuuM Jlucre umanu 53,2% on
yKymHor dpoja cBux muckycuja, 40,6% on
CBUX perunka U 48,5% oI CBUX KPHUBHUX
HaBOZa, LITO MpeJCTaB/ba BUCOK IMPOLIEHAT
yuemrha y pacnpaBama 3a DO/BMTAK HAIIUX
rpahana. Opdopuuuu CHCI-a ¥ BHXOBUX
KOQJIMLIMOHUX MapTHEpPa CKOpPO yOMIUTe Aa
HUCY Y4YE€CTBOBAJA CBOJUM NUCKyCHjama y
ojjalImemy M NOILPIILM IOJIUTHKE Ipano-
HauenHuka. Behuna npensohena CHCI-om
HUje MOoKa3aja HHU CIIOCOOHOCT Ja UMEHyje
nornpencjesiuka CKyNnIITHHE, WAKO je TO
npegsuheHo  “HEroBOM  BEIWYAHCTBOM”
TIOCJIOBHUKOM.

CKyniuTuHa je JOHOCWIA U HU3 HEe3aKO0-
HUTHX ofTyKa. HajymeuaT/suByje Ccy omiyka

YcraBHor cyna Penmydnuke Cpricke. koja je
nporiacwia HeBaxehom OJyKy 0 U3MjEHU U
nonyHu [lnana mapuenauuje Tomopuhu 3.
HHcnekuuja je Hanoxuia ¥ ga CKynutuHa
nporiiacu HeBaxkehom Opiyky o u3pagu
Perynaunonor nmiana Hosa donHuna, jep je
u3rpagwa mnpensuheHa Ha MOBOMPHUBPEN-
HOM 3€MJBHILTY.

[Topen HaBemeHuWx mpodiemMa y Be3U
ca CxkynmmuthHOM [I'pama, agMUHUCTpaLHja
npencrasba IocedaH um3as3oB. JlokanHa
aJMUHHUCTpaLMja je IJIoMa3Ha, CacTaB/beHa
YIJIaBHOM O]l aKTUBUCTA BiaAajyhe cTpaHke
KOjU Cy NpPHUM/bEHH O€3 KOHKypca IOJIu-
TUYKUM YTULAjeM, KaK0 OW MNPUKYT/baIU
CUTYPHE IJIaCOBE 3a CBOje CTPAHKe.

[To 3axkoHy O JIOKaJHOj CaMOYIIpaBH,
npensuhbero je ma Ha 1.000 cTraHOBHUMKA
Oyzme Tpoje 3amoCieHuxX y TpajfCcKoj aIMH-
Huctpauyju. [lo Tom 3akoHy, Tpebasno
ou pa [pan Tpebume mma 94 3amociena,
yK/byuyyjyhu U QyHKUHOHepe. Y Taj Opoj
He pauyHa ce TepuTopujanHa BaTporacHa
jeIuHULa y KO0joj je CHCTEeMATHU30BaHO 35
panHUX Mjecta, a UMa OKO 20 3amoCieHux.
['pan Tpedume OH, pU cafgallboj MOMYHE-
HOCTH BaTpoOracHe jenquHulle, Tpedao na uma
MakcumanHo 114 3anocineHux. Mebhytum,
pemMa OBOM H3BjelLITajy, afMHUHUCTpaLHja
['pama Tpebumwa nma 228 3anmoCaeHux, WITO
3HauH Ja je Opoj pagHuka 114 usHag ropme
3aKOHCKe rpanule. OBaj BUIIAK 3alI0CJIEHUX
He OHOCH OOJBH U DKM paf rpajicKe afiMHU-
HUCTpaLyje, Te He IOCTOjU OIpaBlame 3a
TaKO BEJIMKA OJlBajara U3 OylieTa 3a 3apajie v
HakHaze. OBaKkBy Mpakcy He MOXXeMo Hahwu
y ypeheHuM rpanckum cpeguHama, 0K je
rOTOBO MO MpaBWwIy cycpehemMo y CBakoj
nokanHoj 3ajeguuuu raje CHCI ca xoanwu-
JMOHUM NTapTHEPUMA MMa BJIaCT.

Benvku pguo dyuera Tpouu ce Ha IJIO-
Ma3He jaBHe yCTaHOBe U npenyseha. bpojesu
TO Hajdose wumycTpyjy. Haseurhemo 6poj
3alI0CJIEHUX Y JaBHUM yCTaHOBamMa U jaBHUM
npenysehuma nop koHTposaoM I'paga, kao u
U3HOC OYHETCKUX CpencTaBa MOTPedHUX 3a
BUX0BO (yHKUMOHUCawe y 2024. roguny,
3a OHE KOjU Ce 3HayajHO (PUHAHCHpPAJy U3
Oyuera: JY Bpruh Hawa papoct (99 3amo-
cneHux — 2.567.700 KM), JY Ilom mnagux
(41 3anocinenu — 1.040.850 KM), JY LlenTap
3a uH(opMHCcame U obpa3oBame (40 3aro-
cienux — 1.164.720 KM), JY Lentap 3a
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couujanuu pag (37 3anocinenux — 3.952.070
KM), JY Kyntypuu nenrap (32 3anociesa —
890.650 KM), JY Tpedumwe-cnopt (24 3amno-
cnena—701.300 KM), JY Pa3BojHa areHnyja
(21 3anocnenu — 650.105 KM), Typuctuuka
opranusauuja (19 samocnenux — 575.000
KM), Arpapuu ¢oHn (51 3amocineHn —
1.936.325 KM), JY Exonoruja u be3djegnoct
(43 3anocnena — 902.180 KM), JIT PagHuk
(28 3anmocinenux — 475.200 KM), JY basenu
(27 3anocnenux — 30.000 KM), JKIT ITap-
KUHT CcepBUC (17 3am0CiIeHnuX — HE KOPUCTH
OylleTcKka CpencTBa).

Pamu wnyctpauuje, v Bpujeme COPJ y
cajamuM odjexktuma (Jom kyntype, Tom
minanux, Cnoprcka [pBopaHa, OTBOpeHU
Oasenu bamwe u bperosu, Paguo u I[nac
Tpedumwa, miyc My3ej ca MabUM 00HUMOM
nocia) duno je 28 3anocnenux. Capa, camo
y JY Jom mnanux, JY LlenTtap 3a undopmu-
came U o0pasoBame U JY KyntypHu nenrap
vMa 96 3amnocieHux.

bpojHe jaBHe ycTaHOBe U Tpeay3eha npe-
NyHE Cy 3aMjeHHMKa OUPEKTOpa, U3BPLIHUX
OUPEKTOpPa W MeHallepa CBake BPCTe, IUTO
03dwrHO onTepehyje Oyuer. Ilopehewmem
paHujer ctama U pedananca dyuera 3a 2024.
TOIMHY BUIY Ce /A je TUIAHWPAHO 3aMollyba-
Bawke HOBUX 25 papgHuka y Beh mperpnane
jaBHE yCTaHOBE.

CxogHo ToMme, [panm Tpowwn Oyuercka
CpencTBa Ha HelnoTpedHe jaBHE YCTaHOBE U
npenyseha ymMjecto Ha pasBoj rpaga. 300r
OCBajama n3dopa, OmIo je HeoNnxoJHO HAaMHU-
pUTH DpOjHE CTpaHAyKe BOJHUKE 3alloLljba-
BalkbeM Ha W3MHUILJBEHA pajHa Mjecta U y
HEKUM paHHUje U3MHULUBEHUM yCTaHOBaMa.
HoBany ce wu3Bmaum u3 Oyuera 3a decmno-
TpebHe TPOIIKOBE Ha DECKOPUCHY aJMHUHU-
CTpauUHjy, OOK je pa3Boj rpaga 3amnoCTaBIbEH.
HuBo uHBecTuuja o1 tTpedbao ma dynme 30%
yMjecto cagammwux 20%, Kao IITO je caydaj
Yy HEKUM [PYTUM JIOKaJHUM 3ajeJHULlama y
Penydnuuu Cprckoj. Ca 3empama EBpornicke
YHHUjE CE HE MOXEMO HU MPUDIMIKHO TOpE-
IOUTU TI0 OCHOBY ydyelrha WHBeCTHLHja y
OylleTy ¥ pasBOjHE KOMIIOHEHTE, IUTO je
Kpajike HelOBOJbHA CUTYyalHja.

TpeHyTHM MOTUTUYKU PEKUM OJIUYEH Y
CHCI-y je y uujenoj Penydnmuuu Cprickoj
3710yTIOTPHjedr0 UHCTUTYT BpIIWIALA IyXK-
HOCTH [JUPEKTOpa, HauyelHHUKa U JAPYTUX
PYKOBOJHWIALA LITO je MPHUBPEMEHY T10jaBa,
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W Ty JIOWy TpaKCy BjeYMTHX BpIIWIALA
IyKHOCTH YBeO Kao npasuio. Taksu QyHK-
UVOHEPU TOAUHAMa OCTajy Ha TUM IO3U-
uvjaMa 0e3 jaBHOT KOHKypca. [Ipuje Hero
wto je CHCJ] ykuHyo KOHKypCe, JaBHOCT je
Dapem umasna yBup y duorpaduje u CTpyuHy
crpemy KaHIWJaTa, Uako Cy KOHKYPCH OUIr
HamjewteHd. Kagposu CHCI-a Hemajy
UJIE0JIOTH]y HUTH [03HAjy HIeje CcoLuja-
IEMOKpaTHje Kojoj (dapeM IexnapaTHUBHO)
npunaznajy, seh ce Boge HCK/BYYUBO TUYHUM
UMHTepecuma. MHCTUTYT BpuInona gJy»KHOCTH
KOPHUCTH Ce fa O ce TU KaJpOBHU Py MO
KOHTPOJIOM, jep 3a CMjeHy HEKOra KO je U3a-
OpaH KOHKYypCOM Tpeda MOIITOBATH 3aKOH-
cke npouenype. OBako, BpIIUOLHU OYXHOCTH
MOpajy OUTH Ciavjeny MOCIYUIHULY CBOjUX
HaapeheHux M 3Hajy [a BUXOB ONCTAaHAK HA
(pyHKLIMjaMa He 3aBUCH OJf pe3yJiTara paja,
Beh of nojanHocTy HagpeheHuMm.

[Tocedna maxmwa Mopa dutu nocseheHa
jaBHMM HaDaBKkama y KOjUMa HE CMHUje
OuTH enemeHara Kopymnuuje. Ilo mpasuiny,
CBe jaBHe HabaBKe Ha KOje Ce jaBba CaMO
jenaH noHyhau ykasyjy Ha Kopynuujy. Takse
HaDaBKe ce ODMYHO J0roBapajy u3a 3aTBO-
peHux Bpata. [1ocToju BUllle HAUMHA KOPYTI-
uyje y jaBHUM Hadaskama. IIpBu je ma ce
Iajy KpaTKU POKOBU 3a U3BpLIEHE HadaBKe,
IIpY 4EMY TH POKOBHU HOCE 3HaudajaH Opoj
DomoBa, a MpUBMIIETOBaHU NOHyhauu Oynmy
oDaBHjeIITEHU MHOIO PAHUjE Of OCTaIUX.
IIpyrv Ha4uH je [a y TeHOEepCKOj JOKYMEH-
Tauuju Oyny HaBeoeHW poda, paloBU WU
yolIyre 3a KOje MPUBUIEroBaHM MOHyhau
yHampujel 3Ha Jja UX Hehe mMopaTh HUCIo-
PYYUTH WM HU3BECTH. Y LIUPEM KOHTEK-
CTy, @ HapouuTo y Tpedumy, 4ecT je HauuH
Jla Ceé IOCTUTHE I0rOBOp Ca CBUM IIOHYyha-
yyuMa [a He KOHKYpHUIy jeIHU OpPYyTUMa,
y3 obdehawe nma he cBu podujatu mociose
ako nogpxe CHCI. Ilonyhauu Ha pauyH
OpylITBa U rpahaHa ocTBapyjy 3apany Behy
Ol OHE y TPKMUIUHUM YCIOBHMMA, a IUO Te
3apane Bpahajy Kpo3 MaTepujaal Wiv pajoBe
3a pauyH CHClI-a, xpo3 nomoh dupaunma
WIW y XyMaHUTapHUM akuvjama. OBa mema
je mocedbHO pasBHjeHa y jaBHUM HabaBKama
€HEepreTCKOT CEKTOPA.

3aHVMMJbHBA j€ YU YUHEHULIA [1a je Ipajio-
HAaUE/IHUK OUPEKTHUM CIIOPa3yMOM aHra-
xoBao ¢upmy “CV company” u3 Jlakrama
3a U3BOhEme reofeTCKUX pajoBa Hako y
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Tpebumwy MOCTOjU HEKOJIUKO TeONeTCKUX
dbupmu Koje cy mMorie 0DaBUTH Taj jeSHO-
CTaBaH 1ocao. MManu cMo U jaBHy HaDaBKy
pedexkTopa Ha CTaAHOHY Yy KOjOj je jenaH
of usBohaya OO onbopHUK y CKyNIUTUHU
rpana, Koju je riacao 3a Oyner u duo y kia-
cuyHOM cykody uHTepeca. HabaBkom mpe-
CKyIle TapTaH CTa3e YHULITEHA je JpeHaxa
CTafWOHa, 11a Ce IMPU HajMamwO0j KUIIHU TEPEH
npeTBapa y dapy.

Hako capjaumma BiacT y3uma MehyHa-
pOIHA CpencTBa y MpojeKTy “Yiora jadyamwa
MjeCHHUX 3ajemHHna”, TNoCbenwH Hu3DopHU
3a CaBjeTe MJECHUX 3ajeJHULIA OAPKaHU Cy
2017. ronvHe, a MaHOAT TUM CaBjeTUMaA je
IABHO HUCTEKAO.

Y Tpedumy je noc/befHUX rOAUHA HACTAO
ypOAHUCTUUKH XaoC jep ceé CTaMDEHH KOM-
IJIeKCH rpaje Oe3 MOLITOBawa IpaBWiIa
cTpyke. U3rpanmwy He mpaty pa3Boj HHGpa-
CTPYKType, TPBEHCTBEHO  KBAJIUTETHUX
caobpahajHuua U OKOJIHOT ypehemwa, WTo je
NOBEJIO 0 CUTyalHje Koja ce Mopa 3aycra-
BUTHU. [locapaiima npakca je fa ce moroayje
TaKO3BaHUM “MHBECTUTOpHMA”’, YITTaBHOM
JIOKaJHUM TOJUTHYApUMa U MoOhHUIMa
KOjU Ce CKpUBajy H3a “TallHa-MauiHa”
dbupmMH, WTO [OBOOUW MO0 MpeKOMjepHe
U3rpafilbe U yHULITaBawa rpaga. To pesyn-
TApa HAaCTaHKOM LHUjEIUX KOMIUIEKCA Oe3
ypehenor mpocropa, HoBo3acaheHor apseha
U OCTaJIOl 3€JIEHW/a, Y3 HeJoCTaTak Iap-
KOBa, MApKUHT MPOCTOpPa, WUrPAJIMIUTA H
OPYTUX MOTPedHUX canpxaja.

Jeman op BeMMKHX ~Ipodsema  je
NIOCTOjabe MOHOIMOJIMCTUYKOT U KapTeJICKOT
MOHAallawka, jep cy MOhHUUM OIUCKHA Bia-
CTUMa YIYUIWIY KOHKYPEHLH]Y, KOja je caMo
NPUBUIHA U MOCTOjU Ha Mamupy, 300r yera
cy uujeHe Bucoke. CKynu cy npexpamOeHH
IIPOU3BOJU U OCTaJI€ MOTPEMNIUTHUHE, a CTa-
HOBU Cy MOCTaJu HEJOCTH)XKHHU 3a BehuHy
rpahaHa. Miagu OpayHu map ca [ABHje
npocjeyHe mnnare y Tpedbumy He MoOxe 3a
Mjecel 1aHa paja, 1of yCJI0BOM [Ja HALITA He
MOTPOILIX HAa CBAKOJHEBHE MoTrpede (wITo je
Hemoryhe), 3apaguTy HU 3a KBaJgpaT CTaHA,
yvja nujena usHocu usmehy 3.300 u 5.000
KM. OBakBa cUTyalillja YUHU KUBOT y Tpe-
Oumy HenomHouusUBUM. Camu Tpedumiy,
OBOM IIPaKkCOM, nocrahe CTpaHUH y CBOM
rpany. Huje HopmasHo fia Cy nujeHe cTaHOBa
y Tpebumwy Behe HEr0 y MHOTUM €BPOIICKUM

rpafloBUMa, a OBaj MPOdJIEM Ce MOpa pHje-
IIUTH JIMDEPATIU3ALIUjOM TPHKUILTA U UCTHUH-
CKOM KOHKYPEHLIHjOM.

Exosioruja je BaXKHO MUTamE KOje je y
pasBujeHUM U ypeheHum 3empama Mely
IJIaBHUM TNPUOPUTETHUMA, &Il KOJ HAaC My
ce He nocsehyje NoBO/BHO Maxkme. TyXKHO
je WITO HU HAaKOH TOJUKO I'OAUHA HUjE KBa-
JIUTETHO 3aBplLIEHA PEKOHCTPYKLHja Ipe-
yy(CTaya KaHa/M3allMOHUX BOAa, Ma (ekxa-
nyje ¥ nawe 3arahyjy Tpedbuuimuily, naxo je
mBencka AreHuuja 3a MmehyHaponHu pasBoj
n capagwy (CHIJA) ynoxuia 3.258.969
KM y npeuncrad. Ymjecto ga yyBamo Tpe-
OMIUBHUIY, MU je, HaXKaJIOCT, YHULITABAMO
pasHUM 3arahemruMa U TpagwmoOM Y3 Camy
odaJsty, WTO je mpaBa KatacTpoda, ca mocbe-
ounama Koje ce TEIKO MOTYy CaHWpaTH.
Haxainoct, Jlucta ¥ HWEeHU CUMIIATHU3EPU
Cy OwiIv NpUIWYHO yCaM/beHHM Yy Dopdu 3a
CBAaKO CTadyo y rpagy, Of rpafckor mnapka
KoJ mapketa “Kopt” vy Hacesy Jlyu. 3ana-
JKEMO Ce 33 0UyBame CBAKOI CTadsa, Kao U 3a
3aIUTUTY MMPEOCTAIUX 3€JI€HUX NOBPLINHA U
NPUOdATHOT Mojaca y3 pujeky Tpeduiimuiry.

Capmamima J0KaJHA BIAaCT KMMa I04A-
HUYKU U CIIyTaHCKU OJHOC TpeMa bamanynu
¥ Jlakramuvma, IWITO je JOBEJIO OO Tora fa
XepuerosuHa IOCTAaHE U30JI0BAHO “CIIUjEIo
upujeBo”. OpgaBne omyia3e OTPOMHH HOBLIH
y bamanyxky, Jlakrame u CapajeBo, a mMaio
Tora ce Bpaha. HeHopmanHo je ma umamo
Y2KaCHY U [OTpajaly Mpexy IyTeBa U a Hac
cBU u3djerasajy 30or nommux caodpahajuuna,
Ha KOjUMa Jby[OU 4YeCTO TMHY 300r OIpOHa,
KJIM3ULITA U OMILUTEr JIOUIEr CTawa IyTeBa,
IOK Ce Ha CjeBeposalalny rpaguia Mmpexa
ayTo-IlyTeBa U yjaraje CTOTUHE MWJIMOHA
Mapaka.

[maBHa npegusdopna npuua CHC/-a
2016. roguHe Owia je U3rpagma BeIUKe
VUCTOYHE 0DWIa3HHUIle, KOjOj je Hapojn cap-
KaCTUYHO J[ao HasuB “JIlykuHa o0wuas-
HULA", 10 TaJallkeM KaHIUOATy 3a rpano-
HauenHuka Jlyku Ilerposwhy. Hapop je c
MPaBOM a0 Taj HA3UB jep HUCMO YCIHjenu
npoHahu dwi0 KakBy CTy[OWjy W3BOIJbHUBO-
CTH WIH OINPaBAaHOCTH 3a OBY OOWJIA3HHULLY.
Hujenan caodpahajHu cTpyuymak HUje MOJ-
pXaBao weHy usrpagmwy. Pok 3a u3Bohemwe
rpyOUX pazoBa je TpU TOOUHE Of yBOhema
u3Bohaua y rocao, ajy je ¥ Jasbe HEMO3HaTo
kana he n3sohau dutu yBepeH y nocao. Pok
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3a 3aBplLIETaK pPaZioBa Ha MOCTY, Kao IHjery
Te obunasHuue, ucrekao je 14.11.2023.
I'pan je ”Mao caMO TPOLIKOBE OKO OTKyTa
3eMspMIITa, a caMmy odunasHuny he JIT
[TyreBu Penybnuke Cpricke 3aBpLINTH TEK Y
HEeKoj Beoma janekoj dymyhHoctu. Oko mwe
Hehe y ckopujoj dynyhnocty dutn oTBapama
npuBpenHux odjexara 300r cTpMor TepeHa,
IITO OHemoryhaBa HW3rpagwy CEPBUCHUX
caobpahajHuLa, U CKYTIO je OIpemMame 0CTa-
JIOM UHQPaCTPyKTypoOM Kao ILITO je BOZa,
KaHa/iu3aluuja, eJEKTpUYHa €Hepruja, Tes-
KOMYHHUKaLHjeE...

»JIYKUHOM OOHWJIa3HULIOM” 3ayCTaB/bEHHU
Cy PaloBH Ha MpOnyxkeTKy mocrojehe odu-
Ja3HuLle Of KpYXHOr Toka kon Ilomuna/
Moxpux [TosoBa, Kpo3 NPOIIUPEHH XKEJbE3-
HUYKHU TYHEJ, TMPEKO KEeJbe3HUUYKOT MOCTa
10 packpcHuue ca cemagopuma y l'opunu.
3a Ty obwiasHuly uspaheH je unejHu mpoje-
KaT jowr 2012. roguHe W y3 Jajeko Mamwa
cpencTBa OwiI0 OM MOCTUTHYTO BEJIMKO pac-
Tepehewe caobpahaja mpexko mnocrojehux
MOCTOBA.

[Touena je u3rpagma KPYKHUX TOKOBA,
IITO je MO3UTHUBHO jep yOp3aBa caodpahaj.
MehyTuM, pacKpCHUIIE Ca KPY>KHUM TOKO-
BHMAa UMajy 0CODHHY J1a mpodieme U 3acToje
npeHoce Ha Hajomwky cwenehy packpc-
HULlY, 11a jé HEONXOAHO HACTaBUTH Ca HUXO-
BOM wu3rpagwom. C od3upomM pa cycjenHe
pacKpcHULIe HUCY afieKBaTHO cpeheHe u na
je caobpahajHa mH@pacTpykTypa omreheHna
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XaOTUYHOM TpajmOM, Ty)XKBE Ce HHUCY 3Ha-
YajHO CMamuIe.

HMHBecTuIMOHA KoHdepeHuHuja y Tpe-
Oumy, nos3Hara kao “HUuBectupaj y Tpe-
oume”, oppxaHa je 24. dedpyapa 2023.
roguHe. KoHdepeHlyja je vMana 3a LWBb
NPUBIIAYEHE UHBECTUTOPA U MPE3EHTALU]Y
MOTyhHOCTH 3a ynarame y 0Baj rpal, Koju
Cé MPOMOBHIIE Ka0 €KOHOMCKH, KYJITYpPHHU
W TYPUCTUUKU LieHTap peruje. OBa koHe-
peHuyja Huje nosena y Tpedumwe HUjenaH
IIPOM3BOJIHU IIOTOH Mopes MHOruX odehamwa
JIOKaJIHe BJIaCTH.

Cnuky o Tpeduwy dpusupa Llenrap
3a uH(pOpMHUCake U 00pa30Bamwe, HAPOIy
no3Hatuju nox umeHoMm Panuo Tpedbume,
MaKo 1nocroju u [nac Tpedrmwa kao U UHTED-
HeT cTpaHuna. Panuo Tpedume je joir orpHyT
KOMYHUCTUYKUM LIUKEIOM U [jenyje Kao
Ila ¥ ajbe MOCTOjU CaMO jeJHa MapTHja Kao
IITO je HeKaJ MmocTojao camo CaBe3 KOMYy-
HucTa Jyrocnasyje. TaMo He MOCTOjU HUje-
IlaH KPUTUYKH OCBPT, HE [10CTOj€ AHUjaIoIIKe
NIOJINTUYKE EMUCH]E U TOTAJIHO je 3aTBOPEH
3a OIIO3ULIMOHY MHUCAO.



I1porram 3A cJ10600HO TPEBHEE

3. INTAH OCTBAPEIA IUJBEBA ITPOI'PAMA

OBaj Hawm [Iporpam mpexcras/ba NpU-
pOaH HacTaBaK pa3BOja HIeja, IMpojeKara
U Tnporpama Koju cy Tpedumuuma mnpen-
CTaB/bEHU Ha JIOKAJIHUM usdopuma 2012.
roguHe. [onyweH je u popahen 2016.
roguHe, kana je LlenTpanHa n3dopHa KOMU-
cuja boce u XepuerosuHe 3abpaHuia
JIuctu yuewhe Ha nu3dopuma 360r HamjepHe
Tpelike W TMPOIMyCTa KOPYMIHPaHUX Tpe-
OMIBCKUX CyIOWja KOjU Cy OWIM Yy CioyxXOu
Bi1acTu. Jlucra je mporpamom “Tpedume
on 2020. o 2024. ropuHe” noduna BETUKY
nogpuky rpahana Tpebumwa 2020. ropuse.
[oTOBO CBE MOJIUTHYKE OMNLHjE U jaBHOCT
KOPUCTUIIE Cy HAIll IPOrpaM U BU3UOHAPCKeE
uzeje pasBoja rpaa, mna je Tako mNoCJIeambux
roguHa mnocBeheHa 3HavajHa MaXkka pas-
BOJy Typusma M ypehemwmy cTapux nujenosa
rpaga. [Toueso je nmommoyaBawe HajcTapUjer
TPaACKOT je3rpa, yBeIEH je rpafCcKy MpPeBo3,
II0CTaB/bEH BULE0-HAA30D, carpaheHa srpaga
3a myaze dpadHe apoBe U pacesbeHa JIMLA,
OCHOBaH ArpapH# QOHJI, IPafiCKO jaBHO Mpe-
ny3ehe “PagHuK”, mouena je rpagwma KOM-
iekca y Mpkowuhuma, usrpaheHu cy HoBu
ITpaHUYHU Tpenasu Ha MBanunu, bprarty u
Xepuer HoBoMm. Y Tom nporpamy nocseheHna
je Mmakmpa COLMjalHUM NUTakUMa, HaTalu-
TeTy, OCjeT/BUBUM KaTeropvjama U APYIUM
BKHUM acleKkThuma. Mako je BiacT MoKy-
asa ja y3Me JUjesioBe Iporpama U npep-
CTaBH MX Kao CBOje, HaXKajoCT, 300T KOpyII-
Uyje MapTHjCKUX WHTepeca W 3apOd/beHUX
VWHCTUTYLIMja, MHOI€ HIEje U IPOJEKTU CY
YIPOMNAIUTEH! U HUj€ TMOCTUTHYT >KEJbEHU
uusb. Bjepyjemo nma je cBuma y Tpedumy
IIOCTaJIO jaCHO Jja MpaBhy U Pen y APYLITBY
MO’KE YCIIOCTaBUTH CaMO HOBa reHepanuja
HeyIUlalleHUX, CJIODOJHUX JbYIU U UHTEJIEK-
Tyajlalla, KOja HEMa HHUKaKBE XUIIOTEKE U
KOja MOXKe [1Ja YHECE HOBY €HEPTH]jy, Cy30uje
KOpPYNLUHJy U YCIOCTaBU (PyHKLHOHAIHY
JIOKajHy agMHUHUCTpaLHjy, Kako OU CBaku
rpahaHuH OMO paBHOMpPABaH MW 3alUTHhEH.
Ta renepanuuja morna du a HampaBH 3a0-
KpeT y pa3BOjy rpaga, UCKOPUCTU OpOjHE
noTeHuujane U pecypce, e Tpedumwe nmo
2028. rooUHE YYUHU UCTUHCKH OTBOPEHUM

U CI000OHUM Trpagom y Kojem Hehe duth
CUPOTHHE, MTOHWKEHUX, 00eCIpPaB/bEHUX M
He3amnoCJIeHuX, U3 Kojer ce Hehe ucesbaBaTu
miagu, Beh he ce Bpahatu CBU OHU KOju Cy
MOpalyd HaNyCTUTH XEPLErOBUHY jep HUCY
VMMaJIH LIAHCY, I0CA0 U NePCHEeKTUBY.

OHO WWITO je Ba)XHO 3a OCTBapUBAKE
uubeBa Ilporpama je to nma Jlazap Panan
nodujen Ha JIOKAJIHUM H3dopuma y
OKTOOpY MW IOCTaHe TrpafoHauYeNHUuK Tpe-
Ovma Kao HAPOJOHU U 3ajeJHUYKU KaHIUOAT
onosuuuje. Takohe, Jlucta Tpeda ma dyne
OKOCHHMIIa HOBE CKYIUITUHCKEe BehuHe Yy
rpafgckoM mapiamMenrty. Jlazap PagaH npen-
CTaB/ba MPUMjep MJIAAUX JbYAH KOjU Cy CII0-
DOmHM O] yTHULlaja MapTHOKpaTHje U uUMa
NOTeHLH]jal, He camo 3a Tpedumwe, Beh u 3a
uujeny Xepuerosuny U Pemybdnuky Cprcky.
[ToHOCHM CMO 1UTO je MpUXBaTHO fAa Oyne
KaHOWOAT M HOCWIall NpOjeKTa pa3Boja
rpaga. Jlasap PagaH je cTymeHT reHepauuje
Yuusepsureta y Hosom Cany, Hajmiahu
OOKTOpaHA, MJaj, yCIjelaH, 00pa3oBaH,
BACMHUTAH, EJIOKBEHTAH U CIOCODAH HWHTe-
JIEKTyanal, Kao ¥ yCIjellaH CIopTucTa des
VjeJHEe MPJbE Y XKUBOTY U Kapujepu. Orpom-
HOM Opojy Tpebumaua nocraje jacHO na je
Hajdosse na OH Dyne HOBH, YjeIHO U HajM-
nahu rpaloHaveTHUK y UCTOpUju Tpeduma,
Koju he y3 CBOj TUM YJIOXKHUTH CBE HArope
panu HampeTka U o/pMTKa Hawer rpaga. Y
CBEMY TOMeE NpPEACTaB/ba MOTIYHY CYNPOT-
HOCT CalalllleéM IpaJJOHAYeTHUKY KOjU BOAU
Tpedume y npyrom manpary.

JIucta Tpeda ma Oyme CTyd OKyIubama
OMO3UlIMje U CBUX 3OPAaBUX CTPYKTypa y
Tpeduwy, kaxo du ce dopmupao croco-
0aH ¥ eduKacaH TUM JbyOU U CTPy4umaKa
KOju he BOOWTH rpafcKy aJMUHHUCTPALH]y
W CIIPOBOJWUTH TIpOrpam W uusbese. Jlucra
MOpa OTBOPUTH BpaTa Ipaja, HUCTPAXKUTH
pan jaBHe yIpaBe, CKpPajHyTH HECIOCODOHE
¥ HeobpasoBaHe Ca K/bYYHHUX MjecTa Kako
OU ce CTBOPW/IU YCJIOBU M OTBOpUJIA MOTyh-
HOCT 3a Mmjaje, o0pa3oBaHe U CIOCODHE
CTpy4make KOju Cy MOpaik HamyCcTuTu Tpe-
oume n Penybnuky Cprcky tpaxehu dospy
OymyhHoCT.
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Ilo caga ce HUCYy LUjEeHWIN 3Hake H
cnocodHocTH, Beh MOCIyIHOCT U OJAaHOCT
napTuju, MONHULIMMA ¥ KOPYMIIMPaHOM
cucreMy. Jlomwa mpakca Kojy IocMarpamo
CKOpPO TpH [elleHWje y pa3sHuM OdIunuMa
MOpa HEeCTaTH, a Ha BEHOM MjecTy Tpeda
3aB/lafaTh MO3UTHMBHA CeJeKlHja U MOBpa-
Tak Hajdbo/mux y cBe cdepe gpymrTea. Ha
npumjepy Tpebuma, cBu Tpeda na Bume U
ocjeTe TO3UTUBHE MpPOMjeHe, WTo he duth
K/bYy4HO 3a Tpedume, Xepuerosuny u Pemy-
Onmuky CpIICKy y HApEIHOM NIEPUOLY.

Jlucra ce 3anaxe 3a npodecuoHanusa-
LJYjy jaBHE yIIpaBe, jaBHUX YCTaHOBA U IIpe-
nyseha. Ilpodecronanuzanuvja je mnpouec
KOojuM ce yHanpehyjy xomnerenuuje, epu-
KaCHOCT ¥ €TUUYKY CTaHJapAU 3aroC/IEHUX Y
jaBHUM MHCTUTyLHWjamMa. Llusb je ocurypatu
Ila jaBHU CIYKOEHULM MOCjenyjy norpedHe
BjeLITUHE, 3HAKE U MPO(eCcrOoHaTHU UHTE-
TPUTET KaKO OM KBAJIMTETHO 0DaBJbajlv CBOj€
OY)XHOCTH W TIPYXajad yciayre rpahaHuma.
KibyuHu eneMeHTH MpodecruoHanusanyje

cy:

» OdpasoBame n 00yka: Cucremarcka eny-
Kalvja ¥ KOHTUHyWpaHa MpodecroHaaHa
o0yKka Kako OW ce yHalpHjeouie BjelITUHE
Y 3HaWa jaBHUX CIyXOeHuKa.

* MepHUTOKPAaTCKH HOPHUCTYI: 3anolljba-
Bame U yHanpehemwe 3a10CIeHUX Ha OCHOBY
BUXOBUX KOMIIETEHLIU]ja, 3aCayra U MOCTHUT-
Hyha, yMjecTo MOJMUTUYKUX WU JPYTHUX
He(OpPMaITHUX KPUTEPHUjYMaA.

* ETHuku crangapau: [Ipomouuja U onp-
KaBawe BUCOKHX ETHUYKHUX CTaHapha H
OIOTOBOPHOCTH Y Pafly jaBHE yIpase.
 EQukacHocT W e(deKTHBHOCT: YHa-
npehewme mnpouenypa ¥ mpoueca Kako OH
ce ode3dbujepmna edukacHa U edeKTUBHA
ycnyra rpabanuma. EdukacHoCT je pagutu
HELITO Ha MpPaBM HAuYMWH, a €(EeKTUBHOCT
PanUTH OHO WITO je MOTPedHO.

» TpaHCIIApEHTHOCT H OOTrOBOPHOCT:
[loBehawe TpaHCHMAPEHTHOCTH paja jaBHE
yIpaBe U jayame MeXaHW3ama OJrOBOPHO-
CTH npema rpahanuma.

[Tpodecronanusanuja DOTPUHOCH
BeheM nosjepemwy rpahaHa y jaBHE UHCTUTY-
uyje v 00/b0j KBAJIUTETH jJaBHUX YCIIyTa.

YMjecTo jaBHOT IPUTHCKA TOjefuHana
Menuja, KOju Cy HaM OWIU JeJUHO IPEOCTAIO
OpyXje y 3alITUTH rpahaHa Kaja Cy UHCTH-
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TyLHje 3apold/beHE U HE (PYHKLUOHUILY Y
CKJajy ca 3aKOHOM, MOTpedHO je ocimobo-
IOUTU UHCTUTYLIMje TaKko Jja pafie y UHTepecy
cBakor rpahanvHa. Jeguna nogjena rpahana
Tpedasno Ou ma dynme Ha modpe U molTeHe
Y Ha OHE KOjU Cy C [pyre CTpaHe 3aKoHa.
bopuhemo ce ma Tpebumwe nmocraHe UCTHH-
CKM C1000JaH U OTBODPEH rpaj y Kojem he
ce mpema rpahaHuma OJHOCHUTH Ha OCHOBY
BUXOBUX KBalu(pUKaLHja, CIOCODHOCTH M
pesyiiTaTa pana, a HE Ha OCHOBY HHXOBOT
NOpUjeKIa, MMOBUHCKOT CTawa, NpUMNaj-
HOCTH HEKOj CTpPaHLHW, OPTaHU3aLUju WIH
K/IMJEHTEIUCTUUKO] Mpexu. Hanpenosame
he 3aBUCHUTH HMCK/BYYMBO OJ TOCTUTHYTOT
IIOTIPUHOCA Y pamy.

CBM OHH KOJU Cy HE3aKOHUTO 3aIOll/ba-
BaJI IMapTHjCKE BOJHHUKE, HEHAMJEHCKHU
Y HETPAaHCHAapEHTHO TPOIIWIM MW 3J10YIO-
TpebspaBanv jaBHU HOBal u3 Oyuera, duhe
II03BaHU Ha OATOBOPHOCT, KA0 U CBHU CIIyKde-
HULIY KOjU CYy UM OWIM IIoMarayu U cayyec-
HULIM y HEYaCHUM Y HE3aKOHUTUM PailbaMa,
MOOUHTIY, HaMjelITalky TEHLEPA U KOHKYPCa.
TakBa mpakca He MpeAcTaB/ba OCBETY HUTH
peBaHIIM3aMm, Beh npasay. 3akoH Mopa duUTH
jeIoHaK 3a CBE U CBAKO MOpa CHOCUTH OLIO-
BOPHOCT 3a CBOj€ MOCTYIIKE.

Tpeba 0DHOBUTH NOBjEPEHE Y JABHE KOH-
Kypce KOjH Cy ITPBO 0DECMHUILJBEHH, a 3aTUM
NOTIYHO TIOTUCHYTH W3 MpaKce Of CTpaHe
CHCZI-a. ITokasatess a MOCTOjU IpaBenaH
jaBHM KOHKypC Ouhe ako ce Ha KOHKypce
jaBiba BUILE KaHaupaTa. To he dutu moryhe
CaMoO aKO y KOHKYPCHUM KOMHCHjama Oynmy
CTPpyYHE ¥ HEmpucTpacHe ocode. Omcra-
HaK MEHalepa W AUpEKTOpa 3aBHcHhe of
pesynTtata paja U (UHAHCHjCKUX Ppe3yJi-
Tara, a ouhe dMpaHU Ha OTBOPEHOM jaBHOM
KOHKypCy rae he mnpencraBUTH CBOj IpO-
rpam pana. CBako KO HE OCTBApU MO3UTHUBHE
pesynrate Hehe Mohu ocTaTh Ha QYHKLUU)H,
0ok he ycmjeltHn OuTH HarpahuBaHu u
MOTHBHCAHHU 3a MOLITEH U CaBjeCTaH pa.

TpaHcnapeHTHOCT pajfia HOBE JIOKalHE
aJMUHHUCTpALMje je BaXKHO TNHUTame jep
rpabanu mopajy na 3Hajy u dyny nHGOpMHU-
CaHU O CBAKOM MUTAY U OJLTYLIH KOje Ce ’UX
thuye. byyer rpana npemanuo je 40 Munuona
Mapaka, a HUKO He TuTa rpahaHe mra Mucie
0 pacrnofjeyu cpelcTasa, MOjeJUHUM HHBE-
CTULHjaMa, 3aMjeHU U TPOJAjU 3€MJbUILITA,
y3umamwy KpenuTa Koju he sBpahatu renepa-
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Uyje, U3rpagmbyi CTaMOeHUX KOMIUIEKCa De3
3efeHWIa U nparehux cappxkaja. [Tocedny
naxmwy odparnhemMo Ha NIPETXONHE TpaH-
CakLHje ca 3eM/BULITEM, NIPOAAJY U 3aMjeHe
napuena. 30or jemHe nuuurtauuje 2021.
TOOVHE OLJIO jé HAaBOOHO W [0 MPHjETHH
¥ pusHnuKor cykoda 300r MHBECTUTOPA KOjU
je TBpaMoO na je umao ongpehena obehama o
rpaza Koja My HUCY UCITy®eHa. ['pagoHavern-
HUK U BEroBU CapagHULK PENOBHO MOpPAjy
TOCTOBATH y IPafiCKUM JaBHUM MeIHUjUMa Ha
TpuOMHaMa U jaBHUM pacnpaBama, rmje he
OUTH JOCTYIHM [ja OArOoBapajy Ha CBa jaBHA
nutawa. [pahanuma Tpedajy Ha jemHoCTa-
BaH HAUMH OUTH JOCTYIIHA CBA JOKyMEHTa U
OJITyKe Ka0 UyroBOPH. [I[pHIMKOM JOHOLIE kA
CBaKke BakHe omiyke Tpedahe ce moctuhwu
wto Beha carmacHoct y Ckynwtvau I'papa.
3a TpaHCIIapEHTHOCT ¥ KOHTPOJLY pajia rpaj-
CKE aJMUHUCTpaLMje BaXXHU Cy CJIODOJHU U
00jEeKTHBHU MENUWJU U HOBUHADH, a BUX Je,
HakasocT, y Tpedbumwy jako maso. Llenrap 3a
uHpopmucamwe U Kyntypy (Paguo Tpedume,
Imac Tpeduwa w HHrepHer mnopran) he
O0JMax JOXUBJETH BEIUKY peOpMy, KaKko ou
YMJeCTO MMapTHjCKOT IJlaca BJIACTH IOCTaIN
VCTUHCKHU jJaBHU CEPBUC CBUX IrpahaHa, Koju
(vHaHCHUpajy BWUXOB pan. Mepuju Tpada
Jla UCTpaxkyjy TeMe OJi jaBHOI HHTEpPEeCa,
na ce DaBe Cy30MjameM KOPYIMIUje, KOMY-
HaJJHUM U APYrUM MpodiemMuma, na oymy
YyBapH jaBHOT MHTEpeca, KPUTHUYApU CBUX
IeBUjanyvja, Ha Koje he ykasusatu. Tpedume
je TmpemiaB/beHO OpPOjHHUM MOPTATIOUIUMA,
KOjHU Ceé HETPaHCMAapeHTHO (PUHAHCUPAjy U3
jaBHUX CpenCTaBa, a8 KOHTPOIULIE UX BJIACT.
HaxoH peBu3yje ocioBama rpagcke yrpase
Ouhe jaBHO 00jaB/bEeH CIMCAK CBUX “Menuja”
Y “HOBUHApa” KOjU Cy €BEHTYyaJIHO JOOUjanu
Ip/baB HOBALl O KOPYMIIMPAHUX I[OJIU-
TUYapa, Kako OW Nucanyd JaXHO, BOOWUIU
IIp/baBE€ KamIlawme, oK he ce CBake rofuHe
HOBYAHO M3 Ddyliera HarpahuBaTH HOBUHADH
Y MEIUjU 3a HajOO/by UCTPAXKUBAUKY NPUYY
0 OTKPUBEHOM KPUMHUHAITy WIH KOPYILHjH.

OpmMax ca mpoMjeHoM Biactu duhe Gop-
MupaH crneuvjasiau TUM 3a PEBU3UjY YUjU
he 3amatak OWTM 1A WCTpakh paj MpeT-
xogHe Biacth. Tum he OuTH cacraBbeH
NPBEHCTBEHO O]l YaCHUX M CTPYYHUX IMpaB-
HUKAa, €KOHOMHCTAa W [PYTUX NOTPedHUX
CTpyKa, a YJIaHOBU MOTY OUTH U U3 APYTUX
nujenoBa Penydnuke Cpricke kako 0u ce

u3Djertu JiokaaHu nputucuu. Tum he dutu
agexBaTHO MaheH u HarpaheH 3a CBOj pag
y CKJagy ca pesynratuma. Hberos 3amaTtak
duhe pa nperiena cBe yroBope ¥ JOKyMeHTa
Y3 paHujer nepuoja, Monuuie CBy UMOBHHY,
IyrOBamwa, MOTPAXKUBaWka U OTKPHje LITETHE
Y HEe3aKOHUTEe OJAIyKe KaKo DUCMO CTeK/IH
jaCHy CJIMKY O CTBADHOM CTamy.

[I[pema oHuMa KOju OyAy OTKPUBEHU
Ka0 YYEeCHHUIIM y HEYaCHUM M HEe3aKOHU-
TUM panwama Hehe dutu munoctu. Ogmax
he Outm cycneHpoBaHM, a CiaydajeBu he
OWUTH mpefaTH Ty)XWIalTBy raje he oprosa-
paty 3a CBe WTO je ypaheHo y NpeTXogHOM
NEePUOAY jep MOPaMO UMAaTH YUCTE pavyHe.
OBUM MPUCTYNIOM CUTYpPHO heMo 3HauyajHO
PHJEIIUTH IPODJIEM BUILKA 3aMIOCIIEHUX U3
passora ITO OYEKYjeMO Oa je ODUM KpU-
MHHaja, 3710ynoTpede M HEOATOBOPHOCTH
0uo Tonuku fa Hehe duTu notpedaH BeIUKH
Halmop JAa Ce KOopynuuja OOKYMEHTyje U
nokake. CBako MMa MpaBo Ha IPELIKe, TO je
JBYACKHU, aJld TaMO TZje Ce JOKa)Ke HedacHa
HaMjepa, Y HOBOj aIMUHHUCTpAaLUju Hehe
OUTU MUJIOCTH HUTHU TOJI€PAHLIMje 3aTO ILUTO
je DOBOJBHO MaJIO Jja C€ U3IyOM TELIKO CTe-
YEeHO MoBjepemne rpahana.

HHTepec nojeAMHUX UHBECTUTOPA YECTO
je ucwpyyuBo npodwurt, 0e3 [ApyIITBEHE
onroBopHoctu. Mehytum, [pam he xkao
POTUBTEKY TOM MPHUCTYITy YBECTH MOIUTO-
Bamwe Nocrtojehux npaswmia u JOHUjETH HOBA
npaBwia Koja cy norpedHa. ['pax tpeda na
Ce IHWPH U pasBHja, aju y3 CTPOro IMOIITO-
Balme CTPYKE U jaBHOI UHTEpeca. IlocedbHO
he ce Moparu mnowroBatd KoepULHUjEHT
usrpahenoct, 0poj cradama ¥ 3eIeHUIO,
Kao W oparoBapajyhu 6poj mapkuHr MjecTa
Mo CBAaKOM cTamdeHOM o00jekty. Takobe,
Mopahe ce jacHO fedUHUCATH U MOLITOBATH
OKOJIHO ypeheme.

Tpeba rpagutu HOBE MapKoOBe, aneje,
OULIMKIUCTUYKE CTa3€e, yTEBE U OOMIa3HULIE
Kako Ou ce oMOryhHo KBaJIUTETaH >XHUBOT
ceuM rpahanuma. Illupu neHrtap rpanga je
npeontepeheH u3rpagwoM, TE je Heon-
XOJHO Jia Ce ca CTPYKOM NpoHaly HauuHu 3a
yOa)kaBame I0C/bEANIIA, & HOBUM Mjepama
3awITuTH Tpedumwe on name NpeKOMjepHE
rpajgke Ha MajloM IIPOCTOpY.

JegHa o NpBHUX Mjepa HOBE TIpafcKe
yrpase duhe MpeucrnuTHBawke BUCHUHE 00a-
Be3a rpahaHa (Takce, mope3 Ha HUMOBUHY,
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UYjeHa BOAe, LHjeHa KOMYHaJIHUX yCIyra
U C]1.), Ydje Cy LHjeHe y NOC/beNme BPUjeME
Bulle myta nosehaBaHe. ['pahaHu Ha 0Baj
HauyuH Iulahajy 1exoBe KpUMHHaIa U Ipo-
Mallaja BJIACTH, MAapTUJCKOT 3alolli/baBamba
VW W3Bjlayewma HOBLA M3 jaBHUX Npeny-
3eha, a ¢akrypa Ha Kpajy CTHXKE HapOAy.
PeBu3njoM, CMamewmeM TpPOLIKOBA U 3ay-
CTaB/balEM OZJINBA HOBLIA Y MyTHUM I10OCJIO-
BHMMa, HAMj€HCKUM ¥ TPAHCIIAPEHTHUM TPO-
IIEKHEM JaBHUX CpelCTaBa, I'PafCcKe jaBHE
ycTaHOBe W mpenyseha Tpeba nma mocTaHy
OIp’KMBA U Jla 3aXBaTajy Mamwe CpelCcTaBa U3
OylieTa 3a CBOje mocyioBawe. Ha Taj HauuH
he ce CTBOPUTH yCJIOBU 32 CMameme 00aBe3a
rpahaHa.

Ham npuopuret duhe 1 cMawmbewe Benu-
KOI COLMjalHOT ja3a wu3mehy mnomTeHux
rpahana u masnor dpoja, oko 1%, U3y3eTHO
doraTux 4yuje DOraTCTBO HUjE CTEYEHO IOLITE-
HUM paznom. IlocToje OHU KOjU U3 TOOUHE Y
TOIMHY aKyMyaupajy cse Behe Ddorarcrso,
He 3axBaspyjyhu pamy U crnocodHocTH, Beh
NpUBWIETHjaMa U CYMBHUBUM IIOCJIOBUMA
C jaBHUM ceKkTopoM. Benuku dpoj rpahana
KVBU Ha uBuLM. Mako HanopHo pazne v dope
ce, He MOI'Y Jla U3[pKe pacTyhe IMpUTHUCKE,
uH(auujy 1 cse Behe TPOLIKOBE XXUBOTA.
JIokanHa BnacT uMa orpaHuyeHe moryhso-
CTH W IOMeTe, anu Beh mpaBegHHUjoM pac-
nopjesiom dynera 3a HapegHy 2025. ronuHy
Moxe rnosehaTtu counjanny 3alITUTy ¥ OpuUry
0 HAjyTPOXKEHHJUM, HE3aNOCJIEHUM [IEMO-
OunrcaHuM dopuuma, CTapuma, IIEH3UOHE-
PYMa ¥ BULIEWIaHUM NOpPOJULIAMA.

Exonoruju he dutu nocsehena Benuka
naxmwa. Poxyc he dutu Ha nourympaBamy
TOJIETH Y Y3BHUILEHA [1I0pE] Ipanga, Usrpaimbu
HOBUX [TAPKOBA U 3€JIEHUX NOBPLINHA, IOy T
pujedHor octpsa usmehy bperosa u Ilpu-
nBopana, Koje cy seh nminanupanu 1a beToHu-
pajy. Illanupamo canmwy HOBUX ajeja, opBo-
pena u T3B. “3eJIeHUX TpaHcBep3ana’. I'pan
MepebvH je 3€JIEHMM Mjepama CMamUo
BpyhHHE ¥ NPOCjEeUHy TOOUIIBY TEMIIEpa-
TYpy 3a CKOpO yeTupH cremneHa llensujyca,
IITO IIPeJCTaB/ba IPUMjep 30paBoT U MaTpPHU-
OTCKOT OfHOCa IIpeMa CBOM I'pafy.

30paBy €KOJIOIIKM TMPOjeKTH NpuByhu
he naxwy U cpencTBa eBponckux GoHIOBA.
Ha mospy exosioruje IjaiaHUpaMoO aHTao-
Balke LUjesIor TUMa CTpyYymaka Kako Ou
Tpedume nocrano npasa 3ejeHa oasa - rpaj
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ca 34paBOM KJIIMMOM U aMOUjeHTOM Koju he
VCKOPUCTUTH CBE pecypce U MOryhHOCTH.
[ToTpedHO Ham je palMOHAITHO KOpUIIhewme
CBUX NPUPOAHUX W JBYLNCKUX pecypca 3a
Ilasby pa3soj, a Tpedbumwe U jyr XepLeroBuHe
VX MMajy: Ofi TIOBOJBHOT reorpadCKor moso-
Kaja, KIMME, OTPOMHHUX U HEUCKOPULITEHUX
BOJHUX MOTEHUMjana pujeke Tpeduiumuue,
[opuukor u bunehkor jesepa, miaHWHA U
uanetuwita. [opuuko u bunehko jesepo,
Kao Hajseha akymynalnudja NMUTKE BOLE Ha
bankaHy, K0oja ce AujesIoM Hasla3u Ha TEpU-
Topuju Tpeduma, npyxajy orpomHe moryh-
HOCTH 3a pa3Boj TypuU3Ma, CIIOPTCKOT PUDO-
JIOBA U CIIOPTCKUX TaKMUUYEHA. Y HAPEAHOM
nepuony, Te MoryhHocTu Mopajy OuTH Baso-
PpH30BaHE.

[Toxapu cy BeTMKH TPODIEM TOKOM JbeTa
Y BUCOKHUX TeMIepaTypa, a TOTOBO CBAKOT
aBryCTa HOCE KaTaCTpOo(aiaHe MOC/bENULIE.
T'opyuHama ce caMo rOBOPH 0 OBOM ITPODIIEMY,
aJli Ce KOHKPETHE MjEpE HE CIPOBOJE, TE
XepuerosuHa joul yBHjEK HEMa “ep-Tpak-
TOpe”, KOjU Cy KJby4YHHU 3a OP30 pearoBame
Ha HENPUCTYNaYHUM IMOApyYjuMa U [ajy
OI/IMYHE pe3yJiTaTe y ralemwy Inoxapa. Y
capagwy ca LIMBWIHOM 3alITUTOM, MOTyhe
u xkpo3 UITA npojexre u nonpuky Brage,
HEONMXOOHO je 00e3dujenuTyd CpencTsa 3a
KyIIOBUHY “ep-TpakTopa” Koju dm dmo cra-
UMOHUPAH Ha je3epy U KOPUILTEH 3a ralieme
no)kapa.

Hanokon he nHa uyeny Tpebuma dutu
TAM JbYOW YHja je NOJUTHYKa 0asa oBfje,
Koju he nonaratu pauyHe rpahanuma Tpe-
Ouma, a He neHTpuma MohH y JlakTammma
u bawanyuu. Cee he ce NpOMHjeHUTH U3
KopujeHa. Kao wrto cMo 10 caza Omo3uLu-
OHOM OOpOOM CKpEeHy/Iu NaX®ky jaBHOCTH
Ha 3aro0CTaB/be€HYy XEPLErOBUHY U jaBHUM
IPUTUCKOM U3[I€jCTBOBAJIM CpPEACTBA 3a
CaHaUWjy U PEKOHCTPYKLH)Y BHILE NMYTHUX
nmpaBala, cafa heMo jour CHaXHHje paguTH
Ha UCIpaB/bakby HENpasBId U MaheXWHCKOT
nosiokaja npema XepuerosuHu. Tpedume,
Kao Hajsehu rpag v LeHTap UCTOYHE XepLe-
TOBMHE, UMa K/bYYHY YJIOTY y pagy U QyHK-
UVOHUCawy 3ajesHulie ONIITHHA U IPajoBa.

Kao uneHtap u Hajsehu rpag ucTouHe
XepuerosuHe, Tpedbuwme mMopa OUTU MOTOP
pasBoja uujene XepuerosuHe. Jlemorpad-
CKU MaJ U UCe/baBake€ U3 MalIuX pyOHHUX
onwtiHa, nomyT Jbydumwa, bepkosuha wu



IIporram 34 c10500HO TPEBHIBE

Hesecumwa, ocraBuhe nocbefuie, He Camo
Ha Tpedume, Beh U Ha ujeny XepLeroBrHy.
MopaMoO BOZMTH padyyHa O pas3BOjy CBUX
XepLeroBauykux OMIUTHHA, a Tpedume Tpeda
na dyne mpenBOOHUK y Dopdu 3a Hosbu mosio-
XKaj HUCTOYHe XepuerosuHe y Pemydmnuuu
Cprckoj. 3ajeTHUYKUM CHarama Mopamo ce
V3D0PHUTH 3a AeLleHTpaIu3alujy, paBHOM]jep-
HUJU pa3BOj U KOpayawe y3 Pa3sBUjEHU CaB-
pemenu cBujer. He cmujy ce 3abopaButu
HU TOBPATHULM y ONUITHUHU PaBHO, KOju Cy
pacemenu 1992. rogune, a o parta Cy OWIH
cactaBHU guo Tpebuma. [loTpedHo je moap-
KaTu npojekre odHoBe kyha U MHPpaACTPyK-
Type, Tako 1TO he mpojexkre JOOUTH CBAKO
KO je y moTpedu, a He caMO OHU NOJ0OHH,
Kao LITO je 10 caga Ouo cay4aj.

Takobe, rpapcke BiacTy he mpexo CBOjUX
WHCTUTYLIMja, HHCNEKUHja U KOHTPOJHHUX
MexaHHW3amMa, HaariefsaTd paj  KbYYHHUX
jaBHuUX 1mpenyseha y  eNeKTpo-eHeprer-
CKOM CEKTOpy: XwupapoenekTpaHa Ha Tpe-
ovwmwuuy, Enexrponpuspena Pemnybnuke
Cpncke u Enextpo-XepuerosuHa, y OKBUPY
3akoHCKUX moryhHoctu. Bnaga Penybnuke
Cpricke UMeHyje yIpaBe €HEepreTCKuX mpe-
nyseha, mTO 3HAaYM Oa JIOKaJHA 3ajegHHUIId
HeMa BeJIMKa (popMasiHa OBJIAILTEHa, aJli Y3
nomMoh Hapofa, KOju je Hall K/byYHHU CaBe3-
HUK, U300pruhemo Ce U HapaBUTH IPUTHUCAK.
Eneprercka npeny3eha ca cjeguimreM y Tpe-
OUBy UMajy npuxop ogn oko 1,2 munujapne
Mapaka, a 3HavyajaH HOBAll KPY>KHU U HECTaje
Yy HEHaMjEHCKE CBPXE U Ha 3arOHETaH HauyWH
Ce OJI/IMBa U3 HAlIEr rpaja.

Kbyuynu nuseBH 3a nepuop on 2024.
o 2028.

Hema HUKaKBe capagme ca OHUMa KOjU
Cy OWO0 KOPYMUUOHAWIKUX W KPUMHHAI-
HUX CTPYKTypa, KOjU Cy BPLIMWJIM MOOMHI,
NOJINTUUYKY TPTOBHUHY, MHjeHmaad CTPAHKE
Y3 KOPUCTOJbYOJba, KPLIWIU JbyLCKA MpaBa,
yljemuBany rpahane v paguiny He4acHo.

Ocnobahame rpaga U HCTHHCKA CJI0-
0oma wynu — na rpahanu He dymy dpojke Ha
CIIMCKOBMMA MapTHja, TpIE YLjeHe, MOHU-
KE€H’a, MOOUHI U KUBE y CTAJIHOM CTpaxy
3a €ersucTeHuujy, Beh na »XWBe >XUBOTOM
IOCTOjHOT YoBjeka XXI BHjeka.

HakoH 1mpeysumama OLIOBOPHOCTH
JIucra he ce 3amaraTv 3a YyCIIOCTaB/bambe
KaHuenapuje 3a KBaJIUTET U PEBU3UjY Tpag-
CKE yIIpase.

OBa kaH1Lenapyja Npysxaua Ou MOAPUIKY
rpafiCKUM OpraHMMa Kpo3 pasjIuuuTe QyHK-
uuje:

* YHanpehewme cucreMa KBaJHTeTa -—
KaHnenapuja CHpoBOOU aKTUBHOCTH 3a
YCIIOCTaB/balhe U  OfpXKaBame CHUCTEMA
yIpaB/bakba KBaJIUTETOM Ipema MelyHa-
pPOOHUM CTaHZapauma, kao wrto cy ISO
crangapoy. To ykpydyje mpouece ONTUMU-
3audje paga, eBagyauujy nepgopMaHCH U
yHanpehewe KOpUCHUYKHUX YCITyTa.

* UHTepHa peBHu3Hja— OBa QyHKLH]ja TOA-
pa3yMHjeBa HE3aBUCHY U 00jEKTUBHY eBaly-
auvjy (UHAHCHjCKOT MOCIOBama M OINepa-
TUBHUX Mpouenypa rpaacke ympase. Llumb
je upeHTHdUKaUHWja PHU3UKa, MpPEBEHLH]ja
MaJsiBep3anuja ¥ 1odospliamke KOHTPOIIA.

* [Ipahewe u aHanu3za nmepdpopMaHCH —
KaHnenapuja npaTd K/bYy4YHE I10Ka3aTebe
ycnjewrnocty (KITHM) w ananusom nopa-
TaKa Mnpoujewyje e(puKkacHOCT paja rpajacke
ynpase. Ha 0CHOBY pesyinrtarta, npemiaxy ce
Mjepe 3a o0OoJblIamke NMPoLeca U JOCTU3ake
NOCTAB/bEHUX LIUJBEBA.

* CTpaTelKo IVIaHHPaKke U CaBjeTOBambe
— KaHuenapuja ydecTtByje y u3pagu CTpa-
TEUIKUX TUIAaHOBA Tpajja W MpyXka CaBsjeTe
O ynpaB/bawky PECYpCHMa, ONTUMHU3ALUjU
Oyuera u yHanpehewy agMUHUCTPATUBHUX
npoueaypa.

» TpancnapentHocT u Oopda npoTHB
Kopynnuje — Kpo3 UHTEpHE KOHTpO/Ee U
MEXaHU3Me peBHU3Hje, KaHuenapuja ce daBu
OTKPUBAKEM HEINPABUIHOCTA U IIOMaxe
y Ccy30ujamy MOTEHUWjaJIHUX Cily4dajeBa
KOpynuuje.

OBa kaHUenapuja he uMMaTH KbYy4YHY
YJIOTY Y KOHTPOJW paja aJMUHHUCTpaUHje,
HaJI/lefamy CBUX HOBUAHUX TpPaHCAKLHja U
Yy OCUTypamy TPAaHCIIAPEHTHOCTH, Cy30Ujamy
KOpyNUHje U ucTparama CIOPHUX YyroBopa
u3 npouuioctu. CBu rpahanu mopajy dutu
paBHOIIpaBHU IpPEJ 3aKOHOM, CBAKHU Ipaj-
CKH CTy’>KDEHUK MOpa CaBjeCHO U OJTOBOPHO
oDaBspaTH CBOj [10OCA0, a CBaKa 3710ynorpeda
Oouhe crtporo kakweHa. CBU CiTyKDEeHULIH
Mopajy Outu ocimodoheHm mnpuTHcaka U
MOOMHra, jep camo CJI000Ja MOXE IOIpHU-
HUjeTH pa3Bojy. [lonuTUYKM TNpUTHCAK U
NOJACTPEKaBake Ha KOPYITHUBHO MOHALIaHke
rpajCKUX CIy)XKOEeHHWKa U paJHUKa aJMHUHU-
CTpauuje ofi cTpaHe ogpeheHUX MOTUTUIKUX
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naptvja duhe cacjeyeHu y kopujeny. Pan-
HULM Hehe [OoXMB/bAaBaTU CyAOMHY BaTpo-
racaua, KoJ KOjUX je CyZn y NPBOCTENEHOM
MOCTYNKY YTBPAWO Ha Cy OWIM H3JI0KEHU
MODUHIY U yljjeHaMa.

30or uHHLNMjaThBE Y DOPOU IPOTUB KPU-
MHWHaja ¥ Kopynuuje, uHcuctupahemo na
JIucra uMa KJby4HY yiI0ry y pagy ose KaHre-
napuje. CBjeCHM CMO OTPAaHUYEHUX HAJIEMK-
HOCTH TpajiCke aJMUHHUCTpauuje Hag Enex-
TPONPUBPENOM, XHUApOeIeKTpaHama Ha
Tpedbnwwuun u EnexkTpo-XepueroBuHoM,
ajy ca Mo3vLHje rpajcke BIacTH uMaheMo
Behu yTuuaj. Y3 nmogpuiky rpahaHa, ykasu-
BaheMo Ha I/bauKy, U3BJIaUEHE HOBLIA U 3ay-
CTAaBUTH EBEHTyaJIHy MPUBATU3aLUjy OBUX
CTpaTellKkux npenys3eha Kpo3 jaBHe MpoTe-
cTe.

Cyncka BiacT je, o YCTaBy, OJBOjeHa Of
W3BPILIHE U 3aKOHOZABHE BJIACTH, ajld TO HE
3HAUM Ja CyOuje W TYy)KMOLUU MOTY PafUuTH
ITa Xxese de3 rnonarawa payyHa. Hosa rpan-
CKa BacT he npy>XuTH NOAPILKY Y Pagy, Kao
Y CBY IOKyMEHTALH]y U PeCypCe YeTHUIIUMa
Oxpy»xHor Tyxuiaumrtsa, OcHoBHOT, OKpyX-
Hor U IlpuBpenHor cyna y Tpedumy. Tpa-
XUhemo 1ja pajie CaBjecHo, y CKJIaAy Ca 3aK0-
HOM MW y MHTepecy Hapoja, a He MOhHUKa.
Cse npecyzne U OfIyKe y OCjET/bUBUM IIpe[-
MeTHMMa Kopynuuje duhe jaBHO odjaBibeHe,
a Bpunhe ce cHa)kaH MPUTHCAK HA CBAKOT
KO JIOHECE CIIOPHY OMJIYKY WU IIPECYLy, Y3
Kopulrhewe CBUX AEMOKPATCKUX CpPelCTaBa
Y [IPUTHCAKa KaKo OU ce NpaBOCYJHU CUCTEM
BpaTHo y 3aKOHCKe okBupe. IlpaBna u pern,
(QyHKIMOHUCAWkE MPaBHE ApKaBe U Biafda-
BUHE IIpaBa Cy OJ KJby4HOI 3Hauaja; de3 Tora
HEMa HOBUX MHBECTHLIHja U PajHUX MjecTa
¥ Ha ToMe heMo UHCUCTUPATHU [0 Kpaja.

CBaku nmocjiogaBal MOpa NMOLITOBATH
3aKkoH 0 pany H npaBa pagHHKa. HakoH
IIPOMjE€HE BJIaCTH, CBM NMPUBpPENHULM Ouhe
MO3BaHU Ha CacTaHak, a douhe UM ynyheHa
jacHa nmopyka ga Hehe OUTH MOII0KHU peKe-
TMMa Kao [0 caja, ia UM ce Hehe TpaxuTu
HOBALl, 21K he OUTH 3aXTHjEeBaHO MOLITOBAKE
npaBa pagHuka. ['pag he npyxutu nogpuiky
y OTBapamy HOBUX PaJHUX MjecTa.

ITocedbna mnaxmwa ©Owmhe mnocBehena
MJIaguMa, CTyOeHTHMA, 0coDaMa ca HHBA-
JTUOUTETOM H ocobama ca moremkohama
y pa3Bojy. [losehahe ce Oyunercka craBka
3a CTUNIEHOWje CTy[neHarta, Tako fga he 3Ha-
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YyajHa BehHHa CTyfeHaTa jaBHUX (aKyaTeTa
MMaTH CTUNEHAWjy. YBemrhe ce HOBYaHe
CTUMYyJauuje 3a HajOO/be YYEHUKE Y OCHOB-
HUM W CpelwmuM IIKosamMa HujenHo nujere
y OCHOBHUM LIKOJIaMa HEe CMHje OCTaTH 0e3
yIIOEHUKA W HEONXOLHOT IIKOJICKOT IpPH-
Oopa 3d0or HWXKer couujasHor CTaTtyca, jep
je obpasoBamwe ¥ Opura o Ajeuud U Miaguma
K/by4YHa Tayka onopaska. Takohe, cBe Majke
Ca YETBOPO M BHLIE [jelle W BUILEYIaHE
nopoguue uMahe nocedbaH CTaTyc ¥ IOJIO-
XKaj y opywtBy. Ocodama ca MHBIUAUTETOM
¥ noremkohama y pasBojy dmhe mpykeHa
IIPUJIMKA 3@ 3al0CIene, y CKIafy Ca BUXO0-
BUM MoryhHoctrma. Benuka naxma Ouhe
nocseheHa U MOpasHOj OOHOBM APYLITBA,
Te Cy30Hjamy CBUX HETaTUBHUX [I€BHjaliyja,
nocedHo rmnpodiemMa ca HAapKOMaHWjOM U
TPrOBUHOM APOTOM.

3.1. Peopranusaiiyja JoKajiHe
aJMHHHCTpaLHje

Tpebume ¥Mma M3y3€THO MOBOJbAH TEO-
rpadCKy I10J10Kaj, HaJla3yu CE y HENocpen-
HOM 3anel)y JagpaHckor Mopa Ha TpoMehu
Llpue lope, XpBatcke u buX. Kao jenunu
rpany Penydnuuu Cprickoj ca UsMujemheHOM
MEIUTEPAaHCKOM KJIWUMOM, HMa OIJIMYHE
npenyciaoBe 3a yopsaHu passoj. Cejemouu
CMO [1a je y TIOC/IMjepaTHOM TEPUOAY, YMje-
CTO OYEKMBaHE OOHOBE, NOLUIO A0 CHUCTE-
MaTCKOI YHHMIITaBawa IPUBpeNe, HCEba-
Baka CTAHOBHUILITBA U CTarHauuje y roTOBO
CBUM Ce€rMeHTHMa AapyliTea. 30or Tora je
HEONXOOHO HANPAaBUTHU BEJIMKHA CUCTEMCKH
3a0KpeT, panukagine pedopme U MpoOMjeHe
y pagy ¥ (PYyHKLUHOHHCaWy Ipaficke agMHU-
HUCTpalLHje, Teé MaKCUMaaHO UCKOPUCTUTH
NOTEHLIHjale, CPeACTBa U DpojHE pecypce 3a
pjeliaBame mpodiema He3anoCJIeHOCTH.

Teopuja “rauka mnpeokpera” je KOH-
LENT Y COLMOJIOTHjU, EKOHOMUJU U IPYTUM
IPYIITBEHUM HayKaMa KOjU OIUCYyje Tpe-
HyTaK KaJa Majla [pOMjeHa WIM akKuuja
V3a3uBa 3HAYajHy U YECTO HENPONOPLU-
OHAJIHy MPOMjeHy y cuctemy. To je Tauka
Yy KO0jOj KyMyJIaTUBHE IIPOMjEHE IIOCTajy
TOJIMKO BEJIMKE Aa A0BOJE O paguKajHe
TpaHcopmanmje. Ilo TOj Teopuju, Hpu-
cTojaH amOujeHT, ypeheH mpocTop M CKia-
NaH CUCTEM IMOACBjECHO MO3UTHUBHO yTUYY
Ha IICUXOJIOTH]Y YOBjeKka KOJU CE HaBHUKaBa
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Ha J/yjerno, ypeheHo M YUCTO OKpYXEHE
U TIOUMIE fla Ce IOHalla MpUCTOjHO. Kao
IITO aHapxuja, xaoc W Oessnamthe Hera-
TUBHO YTHUYY Ha Jby[E€ W OMNIUTYy CUTyaLujy
y IPYLITBY, TAaKO OU U 3OpaBe NPOMjeHE U
CTBapawe ypeheHOor cucremMa y JIUjenoM,
YHUCTOM U MEPCHEeKTUBHOM rpajy 3HayajHo
OOTIPUHHUJENIO MODO0JbLIAKY OIILITEr CTama Yy
OpywTBy, 00/bUM MehybyICKUM OJHOCHMA
Y TOBPAaTKy HW3BOPHUM TPaSULIMOHATHUM
BpPHjEIHOCTUMA.

[Tonusamem KBaJIUTETA U HUBOA BOhemwa
1300pPHUX KaMIlawka, CTPYYHOM U MPHUCTOj-
HOM paclpaBOM O IPOTPaMCKHUM UTakUMA,
MoTuBHcaheMo HOBe, Mjalle, CIIOCOOHe
¥ 00pa3oBaHe Jbyle Aa Ce YK/by4e y IOJHU-
TUYKH KUBOT U CBOJUM UJIE€jamMa U aHTaKMa-
HOM JIOTIpUHECY ypehewy IOpxaBe U rpapa.
[Tonutvka He Tpeda ma Oyne 3aHUMame
nojefrHana KOju jkese a Iohy OO pagHor
MjecTa U OCTBape JWYHU MHTepec, Beh na
Cé y TIOJINTUKY YKJ/byYH LITO BUILE MJIAJIUX,
€HEPIrUYHUX U 00pPa30BaHUX JbYOU KOJU Cy
BONEHH K€JbOM 3a IPOMjEHaMa U CTBApambeM
Dosber U npaBefHUjer gpywTsa. He cmujemo
NO3BOJIUTU [ia 3JIOYNOTpeDE jaBHUX Npeny-
3eha, monuMTHYKa KOpymnuuja, TPUTHUCLU U
yljemuBamka NpeBianajy U crupujeye passoj
rpana, IITo je Yy IPOIIOCTH JOBEJIO [0 Tora
Ia WUCTU JbyAU [ELeHWjama BOJAE IJIaBHY
pYjed U 3a0KyIUbEHH JIMYHUM HHTEpEeCuMa
0JIOKHpAjy Hampenak.

JlokasiHa agMUWHHUCTpanuWja Tpeda pAa
Oyle MaKCHMajaHO NpodecroHanHa, OAro-
BODHA U Y CITy’K0M CBUX rpahaHa, de3 od3upa
Ha CTpPaHAYKy WIH HEKYy APYTy MPUMAJHOCT
Tux rpahanHa. I'pagoHave/NHUK, HAYETHULU
TpafCKUX Ofje/bea U OUPEKTOPU jaBHUX
ycTaHoBa U mnpepy3eha Tpedanu dm 3amMp3s-
HYTH CBOje €BEHTyaJHe CTpaHayke (yHK-
Uyje [0 OKOHYawa MaHjaTa, kako O0u ce
u3djermu MoryhM HeraTUBHU NPUTHUCLH, U
MaKCHUMa/IHO HUCKOPUCTUJIA CBE BPHUjEME U
eHEepryjy 3a pjelaBamwe mpodiaema rpahana.
I'pan Tpebume, y capanwu ca Tpu Hajeeha
Y HajBakHHja npenyseha — Enekrponpuspe-
nom Penydnuke Cpricke, Xuapoenekrpa-
HamMa Ha TpedUIIBLUIUM U KOMIIAHHUjOM
“Swisslion” — Tpeba ma cTBOpe OCHOBY Koja
he dutn noroH passoja He camo Tpebuma,
Beh ¥ ucTouHe XepLeroBuHe.

Y cxiamy C reHepaJHOM peopraHusa-
IUjOM, ompenjerseme JIucre je:

« CrBapame NMOC/IOBHOI H NPENYy3€THHY-
KOr amdHjeHTa y KojeM he HHBECTUTOpHU
OCjEeTUTH KOMIIaPaTUBHY MPEIHOCT yjaramwa
y Tpedumwe, mto he ce TUPEKTHO OAPA3UTH
Ha 3Ha4ajHOo Behu Opoj HOBUX pagHUX MjecTa
U CMambene Opoja He3amnoCJIeHHX;

* PjemaBawe conujamHUX mpodiaema:
3arnouubaBamke [jele IOrMHYIUX Oopaua,
Oopauke Tmomynanuje, yIOLUbaBalkE 0ap
jeoHOr YiaHa M3 YeTBOPOUWIAHUX MOPOAULIA
y KOjUMa HUKO HHje 3aMO0CjeH, Kao U pjela-
BamE 3aI0C/IeHa 0C00a C UHBAIUIUTETOM U
noTemkohama y pasBojy;

» [locedna Opura o miaguMa: aHTaXo-
Bame IITO Beher dpoja miagux U odpa3oBa-
HUX Jby[IU Ha BXXHUJUM QYHKLHjaMa;

* Mjepe 3a noBehawe HaTanuTeTa U NMPHU-
POOHOTr mpHpaumTaja kako du ce mosehao
OpOj CTAaHOBHHKA, 3ayCTABUJIO UCE/bABAKE U
HeraTuBHe gemorpadCcke TeEHAEHUY]e;

* Pedpopma rpamcke agMHHHCTpPaUHje U
ocHuBame ['papckor jaBHor npenyseha Tpe-
oume;

* 3HAYajHO HHBECTHpPaWe Yy TypH3aM:
npuxomgu ofn Ttypusma pno 2028. roguHe
Mopajy vty 3Ha4ajHO Behy;

» Pa3Boj rpancke HWHQPACTPyKType ca
IWbEM TEPUTOPHjaTHOT LIMpema rpaga y
NEePCIEeKTUBHY;

« UBpcta capagma ca JHjaCIOpOM H
HHBECTHTOPHMA H3 HHOCTPAHCTBA KOjH Cy
NIOPHJEKIIOM Ca MPOCTOpa XepLETOBUHE;

» [TornyHa u De3yci10BHA [EMOJIHTH3A-
[Hja, JenapTth3auuja U npodecuoHanrsa-
I¥ja TpajCcke yIpase, JaBHUX YyCTaHOBA U
jaBHMX nipeny3eha;

 HcTHHCKA ¥ CTBapHa jegHAKOCT CBUX
rpahana De3 003upa Ha cTpaHauky, HALKUO-
HaJIHy WU HEKY OPYTy NPUNAAHOCT, Y3 MaK-
CUMaJIHYy CUTYPHOCT CBHX;

* OOHOBa W 3alITHTA HCTOPHjCKHX CIO-
MEHHKAa H CIOMEHHKA KyJIType y rpagy U
OKOJINHH.

Pan nujene rpancke agMHUHUCTpauuje
Tpeda yCMjepuTH Ha CTBapame aMOWjeHTa
3a MpUBJIaYeHe UHBECTUTOPA U capajmwy ca
HallUM JbyauMa y aujacnopu. IlotpedHo je
ode30ujenquTy 1ocao U YyCJIOBE 3a HOpMa-
JIaH KUBOT, 3ayCTaBUTH HCe/baBalkbe MIIANX
Y CTBOPUTH yCJIOBE 3a MOBpAaTak CTyJeHaTa
U HUCE/bEHUKA W3 JHjacriope, Te NpuByhu
uMmyhHe U 0OpasoBaHe JbyLe KOjU MOXAA
HEMajy OUPEKTHE Be3e Ca XepLErOBUHOM.
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I'pan Tpebumwe Tpeda na dynme mjecto yron-
HOT ’KMBJbEHA U DOpaBKa, IITO je OCHOBHU
Y HAJBAKHUJU Wb HOBE JIOKQJIIHE yIpaBe y
nepuony ogn 2024. no 2028. roguHe.

Tpedume wuma OpojHe KOMMapaTUBHE
PETHOCTH y OfJHOCY Ha OCTane JIOKaaHe
3ajegnuue u peruje y Penydbnuuu Cprckoj.
3a BpJI0 KpaTKo BpHjeme, UCTOUHa XepLero-
BHMHA U BeH HajBehu eHTap Tpedume, Morinu
OM mocTaTh MjecTo YrogHOT U IpHjaTHOT
JKUBJbEHA, IITO he momohu fa ce U3 jenHe of
HajCUpOMallHUjUX pervja y EBponu TpaHc-
(pOpMHULIEMO Y JUHAMHYAH U pa3BUjE€H KPaj.

Tpedumwe je, HaxKanoCT, HA MApPrUHU
IPYLITBEHUX 30MBama U KPTBa TpaH3ULYje,
Ka0 U TEWKHX Jorahaja M3 OnuCke Mpo-
LIUIOCTH U pacnaga Jyrocinasuje. UCTUHCKH
NaTpuoTH3amM Ce MjEpH OJHOCOM IpeMa
CUPOMAUIHUM, DOJIECHUM, CJTaDUM U yIibe-
TaBaHUM. AKO MyJpUM, NOIUTEHUM W Ipe-
NAHUM PaZioM U3rpajuMo APYUITBO Y KOjEM
Hehe OWUTH IMTafHUX, MOHWXKEHUX U yIHe-
TaBaHUX W ako cBU rpahanu dyny ocjehanu
CUTYPHOCT M OpUTy 3ajeJHULIE KOja Ce TPYOHU
Nla pUjEllN HBUXOBE ErsUCTEHLHjasIHe MPO-
Oneme, moctaBuhe ce YBPCTHU TEMEbU CBUM
WHCTUTyLMjaMa U Hehe dutu DojasHHU 3a
HBUXOB OINCTaHAK.

Ila du ce ycrnocTtaBuia WTO D0OJbAa U HETIO-
CpenHvja capaima ca rpahaHMMa, HeOI-
XOJHO je yHanpWjefuTH paf KaHueJIaije
3a rpabaHe Capamma cuTyanuja je na Ta
KaHLleJlapyja He OJroBapa Ha Me€jlIOBe, a He
MOXe Ce JODUTH HU TeNE(POHCKUM IT03UBOM.
['pabanu he mMohu ycMeHO WIM TUCMEHO
NIOJHOCUTH TpefcTaBKe M kande 300r mpo-
IyCTa ¥ He/byDa3HOCTHU CnykOeHuKa, HEMO-
ryhHOCTH fa ocTBape CBOja 3aKOHOM 3ara-
paHTOBaHa IMpaBa, 3aTUM 300r MOOWHra
Ha IO0CJTy, TpaXemha MHUTA, HEAKYPHOCTH U
He/byDa3HOCTM YMHOBHUUYKOI amnapata. Cse
aKTUBHOCTH Yy BE€3U C TUM Ouhe #OCTynHe U
IIyTEM UHTEPHETA.

CkymtuHa rpaga Tpeduma, ogMax Io
CBOM KOHCTHUTYHCawy, MOpa YCBOJUTH CET
K/bYYHHUX OIJTyKa Koje du Tpedumwe yunHumne
IPUBJIAYHUJUM 3a [OTEHUUjaJIHE CTpaHe
U nomMahe WHBECTUTOPE W TOTOOHUJUM 3a
Oynyha ynarama. Ca opMupamem Koalu-
uuoHe BehuHe y CKymuTHHU akTuBupahe
ce u Casjer rpahana, koju he neQ)HHHcaTH
CTpaTellKe MPHOPHTETE 3a passoj rpaza.
CBaka MjecHa 3ajegHuLa, y CKJIazly ca CBOjOM
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BEJIMUMHOM, Aenerupahe CBoje MpencTas-
HUKE HaKOH u3bopa, unme he ce 3Ha4ajHO
yHalnpujenutu capagwa usmehy rpahana u
rpancke BAACTH.

I'pan Tpedume Tpeda na pasMoOTpPU OCHU-
Bawe JaBHOr rpanckor mpenyseha Tpe-
Oume, koje OM oDjenumaBas0 OpraHv3a-
LJUOHE jeJUHHULE U DABUIO C€ PA3IUYUTUM
njenatHoctma. PysHjoM OBUX jeIUHHULA
Mor/ia Ou ce CMawbUTH MperaoMasHa afMu-
HUCTpaUuja U EeIMMUHUCATA HENOTPedHU
OVUPEKTOPH, NMPAaBHULU U 1WedOBH, Yhja Cy
panHa mjecta 4ecTo Ouia U3MUILJBEHA, KAKO
OU ce 3a0BOBMIM MAPTHjCKU UHTEPECH M
(pyHKIMje 3a KOaJIMJMOHE NapTHeEpe. JenaH
Ol BaXHUJjUX 3ajaTaka je Mpepacropjena
panHe cHare y JIOKaJIHOj YIIPaBU Kako OU ce
OHa HajeduKacHUje KopucTwia. O4uriesHo
je a MOCTOjU BEJMKH BHILAK 3aMOCIEHUX
y TIPajfCKOj agMUHUCTPAUUjU, TE€ IOCTOjU
OMaCHOCT 0f odaBese OTMyLITaka pPafgHUKA
y CKIagy ca 3aKOHOM O JIOKQJIHOj Camo-
ynpaBu. HUKO KO je onroBopaH He cmuje
ocTtaTy Oe3 1ocia, ¥ 00aBe3a HOBe aMHUHU-
CTpauuje je na Hahe pjelrema 3a 0Baj MPO-
donem. Beh 2025. ropune Tpebda noHHjeTH
OTyKY O YHYTpallllh0j CUCTEMATHU3ALUJH U
IIpepacIofijesiv pagjHUX MjecTa, KojoM du ce
onpehen dpoj 3amocieHWX MpPeMjecTHo Ha
nosunyje rae 0u Morao UMatu Behu u eu-
KaCHHUjH YYHHAK.

KopucT o1 HOBOOCHOBAHOI JaBHOT Ipaj-
ckor npenyseha douhe Bumecrtpyka. Ca jenue
CTpaHe, OTBOpWJIa DU Ce HOBa pajiHa MjecTa
W 3alOCIWIM PajHULM, CMawmuie Ou ce
JMjeHe pafioBa U yCiIyTa, a noTpeda 3a aHra-
KOBamEM IMPUBATHUX (UPMHU 3a IpanCKe
IIOCJIOBE DU ce cMamuia. Llub ocHUBawa U
panma JaBHOr rpanckor npenyseha Tpedumwe
je pedopma QpyHKUHMOHHUCAKA, YHanpehewe
yCayra ¥ pajja alMUHUCTPaLHje.

Ha weno JaBHor rpagckor mpenyseha,
CkynwtuHa rpaja MMeEHOBaja 0M ocobe
KOje Ha KOHKYpPCy IpEeIIoXe U 00pasioxe
Haj0o/pM MporpaM paga U QyHKLUHUOHHUCAHKA
npenyseha. YHytap JaBHOr rpapckor mpe-
ny3eha 6mo 6w 3amocieH MUHUMasaH 6poj
aJMUHUCTPATUBHUX pajHUKA jep OU QyHK-
UUOHUCawe Impeny3eha OWno ueHTpanu-
30BaHO, edukacHo u ymnpowheno. Pagna
Mjecta du Ouna cucTreMaTH3OBaHa Tako [Ja
OyZy onp)XvBa ¥ UMaJla CUTypHE U CTaduIHe
u3BOpe (PUHAHCUPawka. YKOIUKO MOCI0BAKE
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Oyne HeraTUBHO U aKO C€ HE UCIyHH INpen-
JIOKEHU IUIAaH W MpOrpam pana, OUPEKTOP
he dutm paspujeumeH, a CkynuTuHa rpana
umeHoBahe HoBor. Huko He Ou uMao moryh-
HOCT Jia Ce CaKpHje ¥ MOKylla 3alITUTUTH
M3a MapTHjCKUX WU Apyrux uHTepeca. Ha
0Baj HAUUH U PYKOBOZCTBO U 3aII0C/IEHU OU
Ce MOTHBMCAIM Jia paje wro dome U edpu-
KacHUje, jep OM UM pafiHO MjeCTO U BUCHUHA
NpUMamka 3aBUCWIM O] BUXOBOT YYUHKA.
TaMo raje mocToju ys3ajaMHU HHTEPEC U
MOI'yYhHOCTH 3a yCIIjellIHy capanby, MOXe Ce
YCIOCTAaBUTH MPUBATHO-jaBHO NMapTHEPCTBO
usmehy JasHor rpapckor mpenyseha Tpe-
Oume U IPUBATHUX Npenyseha.

JaBHO rpaacko npenysehe Tpedume Tpe-
OaJsio OM [Ja UMa jaCHY YHYTpalllky OpraHu-
3aUujy, Koja OM C UWBEeM MOCTH3ama LITO
eduKkacHUjer paga Owia mMojuje/beHa Ha
BULIE 001aCTU — AjenatHocTy. OBa nopjena
NOTIPUHUjeNIa ou TpaHCIapEHTHHjeM
npahewy HOBUaHUX TOKOBA U Ho/beEM DYHK-
MOHHCamwy npefyseha, Te oTBapamy pea-
HUX U OfPXKHUBUX PASHUX MjecTa.

Y oxkBHpY KOMyHaJIHE IjeIaTHOCTH (op-
mupane du ce cpenehe opraHu3anUOHE
jenuHuLe:

I'pancka yucroha

I'pancka uncroha DasBwna 0w ce mpu-
KyIUbalheM W 0JBO30M cMeha, Kao H
yIIpaB/bakbeM I'PafiCKOM IernoHujoM Ha ODo-
pvHM. [Iponec penukiake oTnajza Beoma je
pasBujeH y EBpoICckoj YHHjH, IOK Ce KOf HacC
3HayajaH MO0 OTIajfa He peuukaupa. Bpe-
MeHoM 0u JaBHO npenysehe 'pagcka memno-
Hyja, npexo WIIA npojexara, armauuupano
3a peanu3auujy MpOjeKTa PELUKIaKHOT
ueHtpa y Tpedumwy, wro dm mnoppasymje-
BaJi0 U HaDaBKy HOBUX KOHTejHepa 3a pas-
IBajame U copTUpame cmeha y caMoM rpagy.
PeuuvknakHu neHTap Ou 3anociano oppeheH
Opoj pamHuKa, a nopen Tora Nogurao oy exo-
JIOIIKY CBUjecT koj rpabana. 3a ymopendy,
y CP Hbemaukoj ce 99% ortnaga peuuknaupa
u npepahyje, nok y PC u buX 1aj npouenar
n3Hocu camo 1%.

I'pagcko rpodise

I'papcko rpobrse baBuiio ou ce ypehemem
Y OfIp’KaBameM IpafcKux rpodasma y Iloar-
nvBsby M baweBuMa. Mako nujeHe rpodHuLa

Mory OUTH BUCOKe, rpahaHMMa HUje II03HATO
Kako (YHKIMUOHMILE TpajcKko Trpodiwe,
KOJIMKU Cy TNPUXOAU Of IpOoAaje IPOdHUX
MjecTa U HW3HajM/bMBama TPajCKe Karmere.
[ToTpedHO je yBeCcTH pen y 0By 0071aCT, OMO-
T'yhUTH TPAHCIIAPEHTHO yIpaB/bake Cpel-
CTBUMa, YHAIIpUjENUTH YCIyre ¥ YpeouTH
HOBO I'pazcko rpodsse. Ha HOBOM rpodipy y
bameBlMMa HEONIXOOHO je U3IPafIuTH CTase
usmelhy cromenuka, te 3acagutu npsehe,
ajieje U 3eJIeHE NOBPLINHE.

I'pancko 3e1eHu10

['pancko 3emeHuno 0OaBuino 00U ce
ypehewmeM U oIpKaBawkeM IpafCKor Mapka,
3€JIEHMX T[IOBpPIIKWHA, OyJieBapa U TIpal-
CKe Mujale, Te OM UMalo CBOj pacagHUK.
Y capagwu ca gomahum npousBohaumma
uBujeha, pacana v 3emeHux dwmbaka, pacai-
HUK OM MMpou3BOOWO cafHULEe U LBHjehe 3a
yKpallaBame rpafa ¥ CBUX Hacespa. Takohe,
y capagwmy ca lleHTpoM 3a ympaBibame
KpLIOM, Tpedaso OM U3pafuTH IUIaH U IUHA-
MUKy IOLIyM/baBaka ronetu oko Tpeduma,
yxbyuyjyhu Ilerpuwy, lono bppo, Kiuwm-
yame U Xymue. [lomympaBame U 03eema-
Balke OBUX IOApPyYja MO3UTUBHO OU YTH-
1aj0 Ha MUKPO-KIHUMY, CMamkemhe BpyhHhHa
v 31paBibe rpahana. Mako je To myr mpouec,
OH j€e U3y3€THO Ba)KaH 3a Tpedume.

Beh rogvHama ce 3a opp)kaBame 3eje-
HUX MOBpUIMHA Yy Ipajy u3aBaja usmehy
1.200.000 u 2.000.000 KM ropulime, LUITO
Cy 3HauajHa cpencrtBa 3a rpag on 30.000
CTAaHOBHHKA, a CUTYPHO je #a Ou ce morse
noctuhu 3HauajHe ywmrene. Axo Tpe-
Ovmbe KeMW MOCTaTH TYPUCTHUYKHU LIEHTAp,
MOpa HUMaTu ypeheHe cBe 3eleHe MOBP-
muHe y rpany. HeonxonHo je pa3HOBPCHUM
uBHjehem 3acaguTy He CaMo LIeHTap rpaja,
Beh M Kpy)kHe TOKOBE Ha yJacuuma y rpap,
OyneBap O CTape ayTOOyCKe CTaHHLEe [0
jyxHe kanuje, anejy gy Huxmuhkor myta
(mo3Hatyjer kao “lopuuky nmpasan”), Kao U
3€JIEHE INOBPIIMHE OKO 3rpaja y Hacebuma
IIUPOM Ipaja.

Y TI'paheBUHCKO] AjesaTHOCTA JaBHOT
rpanckor npeny3eha Tpedumwe dopmupana
OM ce opraHU3alLMOHa jeJUHULA:
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Tpedumwe cTan

[Tponiec opraHu3oBama 3ajeJHULIE €TAXK-
HUX BJIaCHUKA y Tpedumy, Kao U y ApyrUM
nujenoBuma Penydnuke Cpricke, une Beoma
CIIOpO Y TeWwKo. MHore 3rpane, 1ocedHo oHe
CTapuje HampaB/beHEe MpHje para, MoKasyjy
npuMjepe He(YHKLUUOHHCAaka U JIOLIer
pama. Hsyserak cy srpage Ha JIOXKHOHY,
y3Hag “MapkaHa”’, KOje OIMKYjy JHjerne
dacane m ypeheHOCT M Kao TaKBe MOIJIE
OU CIIy’KUTH 3a NPUMJjEP OPYTUM 3rpagama.
['papcka ynpasa Tpeda aa pujemn npodneme
(yHKUVOHMCaka U paja 3ajefHHULle eTax-
HUX BJaCHUKA W gOa o00e3dujenu ydeurhe
CBUX CTaHapa y (pUHAHCUPawy aKTUBHOCTH
KOje Cy HEeOIIXOJHe 3a HopMasiaH dopasak U
KUBOT Y CTaMOEHUM 3Tpajama.

“Tpedbume cTaH” U 3ajefHULIe €TaX-
HUX BJIaCHUKA OW NpUKyIUbalK HOBAL 3a
wiahawe KOMYHaJIHUX YCIyTa U OAPKaBambe
ctamdeHux objekaTa, ykpy4dyyjyhu omgpxa-
Balke XayCTopa U CIMYHO. “Tpedume cTaH”
O YyNOCIWO pafHUKE KOjU OU OWIM aHra-
KOBAHU Ha OJp’KaBawmy CTaMOEHUX 3rpana
W yJas3a, MoInpasUu JU(TOBA, UHCTaTaLUjH
LIEHTPaHOT I'pHUjama U ypehemwy OKomuia.
[Tocedan nuo “Tpedume crtaHa” oKynuo om
UCKyCHe papgHuke 3a ypehemwe (acapma. Y
Wby MODOJbIIaka U3IJIeAa rpafa U yTUCKA
KOju OCTaje Ha rocte u Typucre, rpag Tpe-
Oume 0OM ca craHapuma Cy(QUHaHCUPAO
nomnpaske dacana.

Y CaobpahajHoj pnjenaTHOCTH JaBHOT
rpanckor npenyseha Tpebume nocrojane ou
cbenehe opraHU3alUOHE jeJUHULE:

ITapKkuHT cepBHC

[TapkuHr cepBuC du ce DaBMO HamIa-
TOM MapKHApawa K 3a ayTodyce KOjU opra-
HU30BaHO J0OBOJe Typucre y Tpedume, 3a
Koje Ou ce 0de3dujenuo mocedaH MApPKUHT.
[ToTpedHO je pa3sMOTPUTH LiMjeHe TapKUHTa
y rpagy jep Cy TPEHYTHO HajBHULIE Y PETUOHY,
IITO HETaTUBHO yTHUYe Ha rpahaHe U onduja
rOCTE U TYPUCTE.

JIucta he npuje cBera yKMHYTH HaIaaTy
NapKUHIa CTaHApUMa Yy OABHO u3rpaheHum
3rpajama Tako IUTO he CTaHapW MpHjaBibU-
BAaTH PETUCTPCKE OpOjeBe CBOjUX AyTOMO-
Owria y [lapkvHr cepBUC M HaA Taj HAYUH
he dutn ocnmodohenn mnahawa. Ca gpyre
CTpaHe, CBAKO KO HHje CTAaHOBHHUK 3Tpape
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Ouhe odaBesaH fa maha nponvcany LujeHy.

llvjene Ha OCTaJIUM NAPKUHT MjeCTUMaA
Ouhe cMameHe Ha MPUCTOjaH HUBO, TAKO J1a
BehuHa Hehe uMaTu notpedy na ce cHanasu
W TapKkupa Ha HENO03BO/BEHUM MjeCcTUMA.
JIBa 3aTBOpEHa MNApPKUHI mpocTtopa Hehe
Harnahusaty mapkusr ox 21.00 go 07.00
yacoBa yjyTpo, a duhe mocraBbeHe pamie
32 KOHTPOJLY.

bnokupame ayromoduna xaHuom Hehe
ceé KOpPUCTUTH 3a BO3WIa Ca TadiIULlaMa
Penydnuke Cpduje 30or 3HauajHe (uHaH-
cyjcke moMmohu rpany on dparcke apkase.

[TapkuHr 3a OULMKIA je HEONXOLaH 3a
TYPUCTUYKHU Tpajl U3 pasjiora IITO MHOTH
TYPUCTH KOPUCTE duurKiIa 3a odunasak. Ha
BUILIE JIOKALMja Y CaMOM Ipagy U OpPyrUM
TYPUCTAYKU aTPAKTUBHUM [I€CTHHALMjaMa,
Tpeda MOCTaBUTH Majie METaJHe MapKUHTe
3a OMIMKIIa Kako Ou U joMahu OUITUKIIMCTH,
Ka0 U TOCTH W TYPUCTH, MOV 0e3D0jemHo
OCTaBUTH CBOja dULMKIIA.

I'pancku npeBo3 Tpedbume

YMjecto pmocapamme Ipakce Iutahama
cyOBEHLMja IPUBATHUM IPEBO3HULIUMA,
rpan Tpebume Tpeda pasMOTpUTH HUIEjy A
ce ['pan 6aBu NpeBO30M MyTHHUKA y IPUTPaL-
ckom caodpahajy. I'pag Ou n3BpiIro HabaBKy
HEKOJIMKO MaJIMX MHUHHOYyCEBA KOjU HUMajy
o 9 o 20 cjepMIuTa YU KOjU OM CITYyKWIH
3a peJOBHE JIMHHUjE U INPEBO3 MyTHHUKA [0
IIPUTPaiCKUX Hacesba, ajli U CBaKOJHEBHE
JIMHYje Koje DU moBesasie yhabeHa cena ca
rpagoM. Ca UWBEM O0)XHUB/baBawka pypal-
HUX TMOApydYja M NOBpaTKa JbyOU Ha Ceo,
rpan Tpedume Ou cydBEHLIMOHMCAO MPEBO3
rpabhaHa u cBakonHeBHe 1HHUje U3 Tpeduma
no Jasune, Jbydomwupa, [Tonosor nossa, Tpe-
oumcke wyme, 3ydaua, Xyma u YBanune.
300r masor Opoja CTaHOBHHUKA, HA TOYETKY
OBE JIMHUjE€ [0 yAA/bEHUX NUjesioBa rpazna
Tpebuma BjepoBaTHO He O OUEe €eKOHOM-
CKH UCIIJIATUBE U CAMOOAPIKUBE, ajlv Ipaj U3
OylietTa Mopa CyOBEHIMOHHUCATH OBaj MPEBO3
KaKo Ou ce oMOryhuso v JbyJuMa KOjH KHBE
y Tpedumwy na CBakOZHEBHO MOry OTHMhHU
10 POOHOT Cejla U DaBUTH CE MO/bOIPUBPE-
nom. I'papcky nmpeBo3 Morao 9 o Mogjemny
IIPUBATHO-jaBHOI IapTHEPCTBA OCTBApHUTH
u oppeheH BUI capaime ca OCTalIUM IPH-
BAaTHUM IpeBO3HULMMA U3 Tpedumwa u Xep-
LIETOBUHE, T€ IIMPEHEM AKTHUBHOCTH KOH-
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KypHCaTH 3a JodHujawe JTUHHja Y PESOBHOM
caobpahajy. Y3 nomoh rpaga, nomorao ou
Ce MpeB03 CMOPTCKUX ekuna u3 Tpeduma Ha
penydiaruyka U perMOHaIHA TAKMUYEHA.

ITyreBu Tpedume

[pyna uHXewepa M CTpyuymaka Tpeda
[la pasMOTPH OINPaBIAHOCT HUIEje O OCHU-
Bamwy JaBHOT rpajckor npepyseha “Tpedume
NyTEBU” MajuX KamauguTera, Koje ou ce
DaBWIO OJp)KaBaWkEM JIOKAJTHUX U CEOCKUX
nyTeBa, Te acdanTupameM U ypehewem
TpafCKUX yIuLa Yy Hace/buma. TpeHyTHO,
“XepuerosuHa nyTeBU” HMajy MOHOIIOJ
KOjH 3710yn0TpedrpaBa BUCOKUM LijeHaMa U
JIOIIMM KBQJIMTETOM DPafioBa, NOOPUM [IHje-
JIOM CHOCE OATOBOPHOCT 3@ y»KaCHO CTame
caodpahajue mpexe y XepLeroBUHH.

[lujene yrpagwe acdanta y Tpedumwy
U XepUeroBuHU Cy M3y3€THO BUCOKE, ILUTO
noTBphyje unweHnla Jja TPUWINKOM PEKOH-
CTPYKUHje W TMpecBlayewa nyra lanko—
HeBecuwe Huje kopuwrteH acdant “Xep-
LeropyHa nyresa” U “Hesecume myrtesa’.
CpenctBuma u3 Oyuera, KpO3 HEKOJIHUKO
roguHa, obe3dujenuhe ce cpencrTsa 3a 3aB-
pwetak ypehewa u acdanTupama CBUX
rpajCcKux ynuua Ha nogpyyjy Tpeduma 1o
HIDKUM LIMjeHaMa U ca DO/bUM KBaJIUTETOM
panosa.

HakoH WTo MO ce U3DOpHUIH 32 PEKOH-
CTpyKkuujy mnyrta no Jbyouma us Tpeduma,
Te 1o Keryjbe M HEKUX APYIUX OUOHULA,
Tpeda HaCTaBUTH MPUTHCAK Ha Biamy kako
OU ce nmpekrHyo MahexXWHCKH OJHOC IpemMa
HalleM pETUOHYy. XepLeroBuHa He MOXe
outH “cinujeno upujeBo”; 6e3 nodpe mpexe
IIyTEBA HEMA pa3Boja TypU3Ma U IIPUBPEJE.

Y HapengHe 4YeTUpH TOJOUHE, TEXHa j€
Ia CBAKO CeJ0 y KOMe TMOCTOjU HHTEpec
y Onwruan Tpeduwe dynme uHbpacTpyk-
TypHO 00e30ujeheHo ca achpaiTHUM MyTeM,
KBaJIMTETHOM  €JIEKTPUYHOM EHEPIHUjoM
Y INPUK/BYYKOM 3a Bogjy (mujahy wunu tex-
HUUKY).

TypucTHuka gjenatHoct I'pagckor jaBHOT
npeny3eha
Tpebumwe Typucr

Tpedume Typuct daBUO dU ce TypU3IMOM,
IIPUBJIAYEHEM TOCTH]y, OpraHU3aLUjOM U
Y4eCTBOBAaKEM Ha CajMOBHUMA, T€ MPOMO-

uujoM rpana. Tpedume je mo3HaTo 1o JoBaHy
Iyuuhy, na du I'papg Tpedbano na usrpanu
“Oyunha xyhy”, koja ®u mnpencrasmana
penpe3eHTaTuBHy rpaheBuHy 3a Haw [pan
u duna nocseheHa Hajsehem Tpedumwiy. Y3
Mysej Xepuerosuse, Cakynwin OU Ce €KC-
NOHAaTU W TpeJMETH Be3aHW 3a BEJHUKOT
IJeCHUKa W [OUIUIOMATy, KOjU je 3Ha4yajHO
3a[ly’KM0O U TPOMOBHCA0 POJHU Ipaf.

Tpedbume u XepuerosvHa “majy Beoma
OypHy U cafipXKajHy MPOILJIOCT, Ma je BaXKHO
VCKOPUCTUTHU Ty MPESHOCT U 3a0CTABIUTHHY
Kako Ou ce mpencTaBWia TOCTUMA U TypH-
cTuMa W 00e3dujenguo Odorar cagpkaj 3a
BULIEAHEBHU DopaBak. ['pax mopa y dyuery
IUIAHUPATA W 00e30ujenuTH Ccpencrsa 3a
3aBpIIeTaK W TMOTHOYHY PEKOHCTPYKLHU]jy
Crapor rpaja, TpaiCKUX yiuLa, MyTeBa,
Kao M 3aBpIUETAaK 3alaJHe ODWIa3HHULE Of
I'papa cynua no Oyxu. Takohe, morpedHo
je ypeoutn ¢acame Ha CTapuM 3rpajama,
(papdatu orpape, ypehusatu usujehmake
OKO cTamdeHuX 3rpaza y CBUM HaCebUMa,
npuwiase CTaMOeHUM 3rpajama y rpagckum
W TPUTPAICKUM HACe/bUMa, TMOMPABUTH
ayCTpHjCKe MyTEBE U CTA3€ HA U3JIETULITUMA
oko Tpeduma, UTH.

['pancka ynpasa he, y capagwmsy ¢ omia-
OUHCKUM HEBJIaJUHUM Opra"usanujama,
OpraHW30BaTH €KOJIOUIKe aKIHje, YKIbY-
yyjyhu mourym/baBambe OKOJTHUX y3BULIEHA
OKO Trpanma, uumwheme cmeha, ypehewe
KopuTa pujexke Tpedummwuue u [opuakor
jesepa, kao u ypehemwe Hacerpa Kpiu. [TocToju
moryhHOCT usrpangwe napka Ha Otouu, Ha
npocTopy OuBwer Bohmaka “Arpokona”
usmehy Oasena, motena “AhumoBuh” u
nyTa KOju rnosesyje JIOKMOHy ca 00uIa3HU-
JOM, Ka0 U U3MjElITake CTapOr MOCTa U3
[opuukor jesepa. Taxkohe, mapk u 3eneHa
NOBPILHMHA MOTY Ce ypeauTH Uy l'opuuu, Ha
IPOCTOPY Of LIKOJIE O KEJbE3HUYKOT MOCTa
v pyjeke Tpebuiumwuue.

H3rpagmwa mjeniayke Ccrase of KPY>KHOT
TOKa koJ MaHauhese nymne, npeko [espeBa
MOCTa (CTapOM TpacoMm npyre) 10 AneKkcuHe
Mehe, 3aTum nopen pa3BOLHOT MOCTPOjerma
no Hacespa lIpHay, Kao W H3rpagwma Urpa-
JUIITa U CIOPTCKUX TepeHa y IleTpoBom
1I0JbY 33 MJIAZIE U3 OBOI Hacesba, 3HA4YajHO
OW [ompuHHjena TYPUCTHUUKO] TOHYOU U
nodosblllajia NOBE3aHOCT Hace/ba Ca LEH-
TPOM Tpaja.
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3.2. bynyer

['pabanu Tpeduwa wuMajy mnpaBo Ha
yuewrhe y kpeupawy OylieTa ¥ YBUI Y TPO-
HIewme DYEeTCKUX CPEfiCcTaBa jep Cy TO Cpen-
ctBa rpahana. yro je Oyuer I'paga Owuo
nojgpeheH MoMUTULM M MPEBACXOOHO MMao
3a UWb J1a 3aJ0BOJbY NOJUTHUYKE ANleTUTE U
YYBpCTH MOh mapTHje Ha BiaacTd. byier je
jaBHHM JOKYMEHT KOjU Ce TUYE CBAKOr rpaha-
HHMHA jep CBaku rpahaHWH MOjeSUHAYHO
NONPUHOCH Nymewy Oylieta U NPUPOLHO je
Ila OUEKY]je IMOBPATHY KOPUCT.

Capawme npencras/bawe Dyuera rpaha-
HUMA fenyje ogd0jHO 300T CBOjUX CTAaBKU U
urudapa, de3 JoBobHE AyOWHe Koja Ou mpu-
ByKJla UHTEpPECOBawme rpahaHa 3a yuemhe y
jaBHUM pacrpaBama o dyleTy. YMjecTo fia ce
pacnpasba 0 HU3rpagwu UHPPaCTPyKType,
pacipasa Ce 4eCTO CBOLU CaMO Ha BEJIUUUHY
M3HOCA ONMpeAUjesbeHor 3a Te cBpxe. ['pabha-
HUMMa, Ha IIpUMjep, HUje 3aHUMJBUBO [a U
he ce 3a acanTupame U3OBOJUTH MUINOH
WIM MWJIMOH U 10 Mapaka, ajli UX 3aHuMa
Koje ynuue he dutu acdantupane y BUXO-
BOM Kpajy U WIKUpPOM Teputopuje Tpeduma.
Tex kaga dyuer dyne npencraB/beH HA OBAj
HauuH, rpahann he duTm MoTHBUCAaHU Aa
YYeCTBYjy Y Kpeupawy U KOHTPOJIU H3BP-
1ewma dylera, OGHOCHO KOHTPOJIM TPOLIEHA
OYLIETCKOT HOBIIA.

byner koju HeMa 3HaudajHy pasBOjHY
KOMIIOHEHTY U KOjU je IpHje CBera IoTpo-
IIQUKH, YCMjepeH Ha Ijiare rpajcke agMu-
HUCTpanuje u gpyre noTpede, ogpas je soue
opraHusauuje rpajacke agMHUHUCTpaLyje.
['pabanu Tpeda nma oxpebhyjy mpuopurerte
Koje Tpeda ma oD0yxBaTHM CBaku pa3BOjHHU
OylleT, a He Jja TO YMHE IOjeJUHLHU IOJIU-
TUYKH ONpeIuje/beHn Y BUX0BO uMe. Kanu-
TaJlHE MHBECTULIUjE MOpajy UMaTH BEJIUKY
nogpumky rpahaHa kao Mopeckux oOBes-
HUKa. YKpaTko, Oyler Tpeda NpUOIMXKUTH
rpahbaHrMa Kako du MOIVIM [1a Y4YEeCTBYjy y
HBETOBOM KpeHpamwy U KOHTPOJIM U3BPLIEHA,
IITO TPEHYTHO HUjE CIy4aj.

3anarahemo ce 3a moTmyHy TpaHcHa-
PEHTHOCT Kpeupamwma Oynera, a mocedHo
TPAaHCIIAPEHTHOCT HETOBOT H3BpILIEHA.

Y 0BOM TpeHyTKy, 0e3 IUIaHWpPAHOT
CMamewma TPOUIKOBA afMUHUCTpaLHje y
HapeOJHOM YEeTBOPOTOIUIIKBEM IEPUO.LY,
MOIy C€ OYEKMBATH 3HayajHa CpeACTBa 3a
pasBoj, KanuTaaHa yjaaramba U UHBECTULIH]E.
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ITopen oBux U3BOpPHUX mpuxona, rpagn Tpe-
Oume dM Morao pauyyHaTd U Ha 3HayajHHUje
npuxone on Brmane Penydnuke Cpricke, koja
Ou Tpedana a MOCBETH Behy Makwy HajCH-
POMALIHHU]jO] PETUJU Y EHTUTETY U LPKABU.
Takohe, noTpedHo je pauyHaTh Ha CpenCTBa
Casjera munucrapa buX, UIIA ¢onposa,
Kao W noapuwky mehyHaponHe 3ajenHule
U Opyrux uHctATyuuja. OBaj HOBAL Ipen-
CTaB/ba [0dap OCHOB M CacBUM [OBOJbaH
(pvHAHCHjCKH OKBHUP 3a CIpoBohewme pa3Boj-
HUX MpOjeKaTa W Mporpama pasBoja rpana
Tpeduwa y nepuony om 2024. mo 2028.
TOIUHE.

[TorpaxkuBawa ['pama mpencrasmpajy
Benuku npodinem. Ha kpajy 2022. ropuse,
I'pan je umao motpaxuBama of 5.123.438
KM, pok je Ha kpajy 2023. roguHe moTpa-
xuBao 9.642.339 KM, wmTo npencrassba
nosehamwe ox 88%. OBO HUje Manu mpoLe-
Hat. ['papg HeedukacHo Hamahyje cBoja
NOTPaKHMBamwa U3 HEMIO3HATUX passora.

3.3. ITonuTHKa CMalkeBma
HEe3amoC/IeHOCTH

Crapujum cyrpahaHuMa je mo3HaTo 1a ce
y duBLoj COPJ 3amonnbaBano KOPYHUUjoM,
IITO C€ Taja 3BaJI0 3allOl/baBalme IPEKO
Be3e. 3aloll/baBajIO CE MPEKO POADOUHCKHUX,
KYMOBCKHX, MPHjaTE/bCKUX, 3aBUYajHUX U
IPYTHX Be3a, Kao U JaBawkeM MUTa. Mehy-
TUM, Y BpHjEME pa3BOja U 3HAYajHUX UHBE-
CTHLIWja MOTJIO Ce 1oh¥ 10 pagHOT MjecTa 0e3
KOpyInuuje, Te HUje dWI0 Hy)KHO OUTH 4iiaH
CaBesa komynucta. Og gonacka CHC/I-a Ha
BiacT 2006. roguHe, 3anoubaBawke y jaBHOM
cekropy (Enexrponpuspena, XET, Enex-
Tpo-XepuerosrHa, Bomoson, agMUHUCTpaA-
Uvja ¥ CJ1.) Moryhe je roToBO HUCK/bYYMBO
IPEKO MPUMAJZHOCTH HEKOj On Bianajyhux
NOJIMTUYKUX CTpaHaka. Yak U ako ce HEKO
3am0CJIM  KOPYIMUHWjOM KOja je Biajana y
COPJ, hpopmanHo ce MOpa yUJTaHUTH y HEKY
on Binamajyhux crpa”aka. To je pasmor mro
y CTpaHKama IoCToje 0code Koje yorIluTe He
3aHMMa MOJUTHUKA U WTO cMO Mehy nupe-
prma y EBpomnu 1o npoueHTy CTaHOBHULLITBA
YKJBYUEHOT Y MOTUTHYKE CTpaHKe. OHU KOjH
Ce 3arociie MPEeKo CTpaHKE MOpPajy Ha CBOM
PamiHOM MJECTy U Y CBOM OKPYXEWY IpHU-
KyIJbATU CUTYPHE IJIaCOBE M Y4YECTBOBATH
Ha mutuH3uMa CHCII-a mupom Pemnybdnvke
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Cprcke, ka0 1 Ha D€CKOPUCHUM CKYTIOBUMA
Tumna “I'paHuLia mocroju”.

Obpa3oBame, paJlHE HaBUKE U CIIOCOD-
HOCTH, Ha)KaJIOCT, CKOPO J1a Cy HeduTHe jep
Hehe oMmoryhutu nobujame nocia y jaBHOM
cexkropy. OBakBa [Jocajallllha IIpaKca 3amo-
1IJbaBama [JOBEJIA HAC je Y TEIIKY CUTyalHjy
y IPUBPENHU U APYTUM CETMEHTHMA IPYIUTBA
jep JbyIu KOju 1#odujy mocao Npeko “Bese”
Hajuenrthe Hemajy HU MHUHHUMYM OJIOBOD-
HOCTH, HUCY [OBOJbHO KBAJIMU(PUKOBAHU H
CTPYYHH 3a II0CA0 M HUCY MOTUBHUCAHHU [a
ra pazge xako tpeda. OHM KOjU Cy HUX IIOCTa-
BUJIU HE CTPaxyjy Of Ka3He ¥ OOTOBOPHOCTH.
OBakBa Iyroroauilma Mpakca AyOOKO pac-
J0jaBa OPYILUTBO Ha y3aK KPyr MPUBHUIIETrO-
BaHMX rpahaHa M LWIMPOKY Macy JbyIU KOjH
HEMajy HU OCHOBHE YCJIOBE 3a IIPUCTOjaH
KUBOT. HermoTusam M CTpaHayKo 3alolba-
Balke MOpajy Ce€ IOTIYHO EJIUMUHUCATH,
py’kHe HaBHUKE W3 IPOLLIOCTA MOpajy ce
NIPEKUHYTH, a CBU rpahaHu Mopajy dutu
PaBHOIPABHHU.

I'papm Mopa u3paguTy COLMjaIHy KapTy
CTAHOBHMILTBA ¥ U3[BOjUTH KaTErOpHje Koje
he UMaTU NPUOPUTET NMPUIUKOM 3aMOLLbaA-
Bama, a TO Cy, MPHje CBera:

* CBU Jemodunucanu dopuu OTanuduHCKOT
para, [jena MOTWHYIUX Oopauna Y paTHH
BOjHU MHBAJIUOU KOjU HUCY TPEHYTHO 3aIo-
cieHd. Hakanoct, nemodunucanu dopuu
KOju HEMaJy OroBapajyhu mocao cas uMajy
Beh Buwie ox 50 ronvHa XKUBOTA.

* MOpOJULE Ca YETUPU U BUIIE YIAHOBA Y
KOjUMa HUKO He paju, a UMajy pagHo CIo-
coDHe unaHoBe JOMahWHCTBA;

* [IOpOAMLIE Ca YETBOPO M BULIE Ajeue y
KOjUMa jelaH Wik 00a poguTesba HUCY 3aIl0-
CJIEHA;

* 0code Cca WHBATUAUTETOM WIH MOTELI-
Kohama y pasBojy.

Ose ocode, y capagwmu ca 3aBogom 3a
3amoubaBame, Tpedasio OM 1A [Jocrase
nojatke O 00pasoBawy M PaIHOM MCKY-
CTBY, Te Ia Oyny MPUOPUTET NMPU 3aMOILsba-
Baly y JaBHOM CEKTOpPY. Bpujeme je Temko
¥ rpahaHu MOpajy OUTH CBjECHHU Jja HE MOTY
CBM MMAaTH I10Cao0 y agjMuHuUcCTpauuju. Heo-
IIXOJaH je BEJIMKU HAIlOp LHjesIor ApYyLITBa
KaKo OM Ce HampaBHUO UCKOPAK y CMAWEHmY
BEJIMKE HE3aI0CJIeHOCTH U NpaBeJHHUje pac-
NIOPENWIN PECYPCH, TaKO Ja Y HEKUM I0PO-

ounaMa He Oyne 3arnoCjaeHO CBUX IeT WIN
BHUIIE YIaHOBA Y JABHOM CEKTOPY, JOK MHOTE
BULIEYJIAHE IIOPOJMILIE TOOUHAMa Hemajy
HUJEJHOr 3allOCJIEHOT 4YjlaHa U CUTypaH
u3Bop npuxona. Bmact CHC/-a je mosena
jaBHM CEKTOP Ha HUCKe TPaHe, TaKo Jia 3aI0-
IIJbaBake y BEMY BHUILIE HUje aTPAKTUBHO U
He HyU COLUja/IHy CUTYPHOCT.

3.4. [TossonipuBpena

[ToioBo mnosme, Tpedumcko TmoOmBE U
[TeTpoBO mobe Cy jenuHa Kpallka IoJba ca
V3MHUjEHhEHOM MEJUTEePaHCKOM KIHUMOM Y
Penydnuuu Cprckoj. [1nogHo 3emspumiTe,
MOryhHOCT HaBObhaBamwa U IpHjaTHa KIuMa
Npy»Kajy WIeasHe yCcaoBe 3a TO Aa Jyr Xep-
LJerOBUHE NOCTaHEe IMO3HAT M0 MPOU3BOIKHU
KBaJIUTETHE XpaHe. BiacT je 3imoynorpuje-
Owna upejy o ocHuBawy DoHAA 3a pasBoj
cena, und ArpapHor (¢OHIA, Kako Cy ra
Ha3Ba/iu. HeonxonHo je U3 Temesba IpoMHUje-
HUTU HayuH (QYHKUUOHHUCAkA ArpapHOr
(poHIa Tako Jja mErosa CBpxa He dyne caMo
NPUKYIUbalkhe I71acOBa IOJbONPUBPENHUKA
¥ 310ynorpede, Beh ucTuHCKa 0DHOBA cena
¥ nosBehamwe MOo/bONPUBPENHE TPOU3BOJKE.
HeHopMmaiHo je na ArpapHu QOH[ roguuimbe
tpown 1.948.325 KM, op uvera ckopo 45%
CpencTaBa OJJia3y Ha IulaTe, a HELITO BULIE
on 10% Ha nomoh no/sONpUBpESHULIUMA.

[ToTpedHO je MpOMOBUCATH TPOU3BOIBY
arpyma, CMOKaBa, IIWMaKa, MaCjiWHA U
CJIMYHUX KYJITypa KOje Cy KapaKTepPUCTUUHE
3a MeJWUTEepaHCKy KIHMy, a KOje He MOry
yCIdjeBaTH y IOPYrUM AOujenoBuMa Permy-
donuke Cprncke u bocHe u Xepuerosuse.
Kommnanuja “Swisslion”, kao BeJIukH mpo-
U3BOhau XpaHe, CUTYpPHO MMa NOTpede 3a
BehuMm konmmymHama Boha koje du ce mpe-
pabuBasie y BUXOBUM MOTOHMMA. ArpapHHU
(poHz OU MOTrao HUTH NOCPESHUK Y OCUTyPa-
Bakby rapaHTOBAaHOI ¥ CUTYPHOT OTKYTa MPO-
U3BOJIa, LUTO DU IIOMOIJIO MOJBONPUBPENHU-
MMa [la TOKPEHY Behy MpPOU3BOIY.

Benuka je mrera wTo cy on Tpeduma
rpaficke BIacTH ynassuie Pogossyda [pami-
KoBuha, Hajseher ¥ HajBaXHUjer UHBECTH-
TOpa, @ MK heMo ypaiuTH CBE IITO je Y HallOj
mohu ga ra Bpatumo. Benuwku 0poj cyHua-
HUX JJaHa, Ka0 U MOTYhHOCT HaBOAHWAaBamka
NIOBPLINHA, [TOrOAyje pas3Bojy IIACTEHUUKE
U CTAaKJIEHWYKE MPOU3BOJAKE 3[IpaBe XpaHe
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TOKOM uujene roguHe. Tpedba Hahu HayuH
Ia ce nosponpuBpesHuly y Ilerposom, Tpe-
OUBCKOM U IlOMOBOM IMOJBY NOACTAaKHY U
MOTHUBHIIY [1a MOOWXY IUIACTEHUKE U CTa-
KJIeHHKe, Te nosehajy nmpoussoamwy nospha,
Kao ILUTO Ce TO paju y noauHu Heperse koja
¥Ma CIW4YHy KIUMy. Bprno je BaxxHO obe-
30MjeUTH TPXKHULLITE U TUIAaCMaH NPOU3BOJA,
a Arpapuu GoHA 01 MOrao OUTH MOCPETHUK
y LOOTOBOpHMMa u3Mmehy BEJIMKHX TpProBay-
KHUX jlaHala Koju pane y Tpedumwy U Mosbo-
IIPUBPENHUKA.

3.5. [Tony1anHOHA MOJIUTHKA H
OOHOC IIpeMa CTapPHM JIHIJHMA

Tpedume U pujena ucToyHa XepLero-
BMHa Beh roguHama ce CyouaBajy ca HeraTuB-
HUM MPUPOJHUM mpupamTtajeM. Haxamnocr,
Opoj yMpnux mnvLa 3HauyajHO I[pemalnyje
Opoj HOBOpoheHe mjene. 300or MaHumyma-
uvja CHCII-a, dupauyku CIUCKOBU HE Ofpa-
’KaBajy peasiHy cUTyauujy, a 0poj dupaua je
3HauajHO mnoBehaH of mporexnaux u3dopa
2022. roguHe, 3a 0KO 5%. Y3 TO, MPUMjETHO
je ¥ uce/baBame CTAHOBHUILTBA, IPUje CBera
MJIafuX. YIPKOC TOME IUTO CE€ Y PAaTHOM U
NIOC/IMjEPAaTHOM ITIEpUONY y TIpal HOCEeIro
BEJIMKU Opoj /byAM M3 paTom 3axBaheHHX
noapydja, CBM MOKasaTe/bu yKa3dyjy nOa je
naHac y Tpebumwy 3HaTHO Mame CTAHOBHUKA
HEro 1o TMOMMUCYy CTaHOBHUIUTBA U3 1991.
TOIVHE.

CrapocHa CTpyKTypa CTaHOBHHILITBA j€
Takohe HemoBoJbHA, ca cBe Behum Opojem
NIEH3UOHEPA, NOK Ce OpOj yYeHUKa U CTy-
JieHaTa U3 rOAUHE y TOJUHY CMamwyje. 300r
TOra, rpag Tpeda fa NOCBETH BEIUKY NaXKby
MOMy/JIalMOHOj MOMUTULM. [Jodap mpumjep
cy dunu pesynratu paga ongauuje “Csetu
BykanvH”, koja je mocTuriia 3aBUjHe pe3yin-
tare. I'pagcku BpTuhu Tpedano du na pane
IjETUMUYHO U Y APYroj CMjEHU KaKo Ou
3ar0CJIEHU POAUTEIBU MOTJIH [1a OCTABE JjeLy
Ha CUTYPHOM JOK Cy OHM Ha nociy. Panu-
OHAJIHUM TpPOILEHEM, ylITefamMa Ha CBUM
HUBOMMA W TMPaBEOHUjOM PACIOAJeIOM
cpencraBa y oyuery, tpeba 00e3dbujemutu
CpencTBa Tako Aa CBaka He3anocjaeHa Majka
u3 HeumyhHe nopopuIe, Koja UMa YETBOPO
WA BUIIE MaJlOJ/beTHE Ijele, CBAKOr Mje-
ceua noduja MUHUMAJIHY IUIaTy CBE IOK HE
noduje crajnad rocao. yuregama y Oynery
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crBopuheMo MOryhHOCT fa ce pocajallibe
HaKkHaze 3a HoBopoheHuan ynyminajy. OgHoc
N0CJI0AaBalla Npema TPyOJHULIaMa U MajKkaMa
ouhe mog MocedbHOM MaXKHBOM HHCIIEKIIH)e
pazna.

YBemrthemo CcyDBeHUMOHUCAKkE LHjeHA
KOMYHa/IHUX YClIyra 3a COLMjaJlHO YIpo-
KeHe BullewraHe mnopopguue. CybdseHUM-
oHMCaheMO MpeBO3 YYEHHKA OCHOBHHUX H
CpeAwux WIKOJA, KOjU MyTYjy Y LIKOIY W3
yAa/beHUJUX KpajeBa I'pana.

Yopyxeme popauteba ca IPOdIEMOM
crepunurera “bede” je y KpaTKOM pOKY
NIOCTUIVIO 3aBUJHE pesynrate, ma he y
HapeoHOM MepUoNy CUTYPHO MMaTH Behy
(pvHAHCHjCKY MOAPLIKY U ITOMOhD JIOKaIHUX
BJIACTH.

['pamn Mopa o00e3dujenutu Cpencrsa
3a HOpMasiaH pan HapopHe kyxume, Koja
he cmyxutn cBuM rpahaHuMa y cTamy
couyjanHe norpede, Tako na y Tpedumy
HUKO He CMHje DUTH InafaH U De3 OCHOB-
HUX CpencraBa 3a JKUBOT. lleHTap 3a
couujanHu pag he nodUTH 3afaTak a CBAKe
rOIMHE a)Xypupa U KOHTposule uspaheny
COLMjaIHy KapTy CTAHOBHUILTBA, T€ YTBPAU
TayaH Opoj ocoda Koje Hemajy HAU MHUHU-
MyM Cpe[ICTaBa 3a XKMBOT JOCTOjaH YOBjeKa.
HapogHa kyxumwa he gobutu 3HaTHO Beha
CpencTBa Kako OM MoOIVIa J1a MPY>XHU 00poke
Behem Opojy kopHUCHUKA.

Jlom momo’kaj MHOTHUX TNEH3WOHepa H
cTapux 0coda je cBMMa MO3HAT. buxoBo
Yopyxeme neHsnonepa, y3 dpury o bopuuma
W WHBAJIUJUMa, UMa CTpaTelIKH 3Hayaj 3a
rpag ¥ y HapegHOM mnepuony he mopaTH
U3 Oyuera JOOUTH 3HAYajHWja CpencTBa 3a
nodoJblIake BUXOBOT MOJiokaja. [leH3uo-
HEPH Cy HAXKAJIOCT MOAHjebeHH, Ka0 U LIUjesTH
rpan, ca CBUM YIpYyXewmuMa, KIyDOBUMa,
Na 4ak M nopojuuama, Kako Ou MOhHULIU
nakuwe Baanaad. OgmMax HAKOH MPOMjeHe
BJIaCTH, MOpa Ce MpecTtaTd (UHAHCUPATH
“JIVKUHO" yOpy»Kewme U3 dyleTa U YKUHYTH
ra jep BJIaCT OCHUBAKEM BHUILIE PA3TUUYUTUX
yOpyXemwa IMeH3UOHepa, Oopaua, ryciapa
U CIIOPTHUCTA JKEJIU Ja MOAUjeNH, 3aBaju U
KOHTPOJIUILIE CBE CTPYKTYPe CTAHOBHUIITBA.

JEIVHCTBEHO YIpPYXEHE IEeH3WOHepa Y
Tpebumwy Tpeda na Mma MOAPLIKY JIOKAIHE
aJMUHUCTpALMje U 100uje 3HaYajHuja Cpen-
CTBa 3a CBOje mpojexre u3 Oyunera. U3 Tux
cpencrtaBa Tpedaso OU JaBaTH MOMOhO MeH-
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3UOHEpPHMMA KOjU HMajy MHUHUMaAJHE TeH-
3Uj€ U KOjU Cy Y CTamy COLMjasHe MoTpede,
Kao U OpraHu30BaTH DECIUIAaTHE U3JIETHUUKE
TYpe W MyTOBawma OO OKOJHWUX MaHACTUpA.
JpylITBO MOpa N0Ka3aTH HajCTapujUM [ia ce
0 ’BUMa BOIM pauyHa, ja HUCY 3aD0paB/beHU
Y IIPENYLITEHU CAMU CEDH.

[IpeucnutaheMo ¥ yHanpujenuTu
(QyHKUHMOHHCAaWe TPOAABHHULIE 33 IEH3U-
OHEepe, Ka0 U CUCTEMA MOBJIALITEHUX Kap-
tuna. Omoryhuhemo cydbsennuje 3a damcka
JBEUWIMIITA 3a MIEH3UOHEPE Ca NPUMabUMa
ucnon 450 KM.

3.6. OgHOC MmpeMa DOpayvKOj
NOMyJIalHjH

Mako MHOTH MMajy MyHa yCTa 3aLUTUTe
npaBa AeMODWIHMCAHUX Oopana, KOju Cy
Haj3acilyXHUjU 3a cTBapame Pemybdnuke
Cpricke, HaasoCT, OpOjHHU Cy MpUMjEPH
MahexWHCKOr OgHOCa Ipema OBOj IMOomyJa-
LYjU. 3anolbaBambe U HAlPELIOBamke Ne3ep-
Tepa, Koju cy Hanyctwin Tpedbumwe 1991. u
1992. ropviHe, a HAKOH paTa Ce BpaTWIM Ca
HOBLIMMaA U “Kynuiau” pagHa mjectay XET-y
W IPYTUM jaBHUM mnpepysehuma v agMUHU-
CTpauuju, IpefAcTas/ba ocedaH npodiem.

[Tpuje csera, MOTPedHO je YBECTH pen y
opraHusanyje Koje ce baBe mpodieMaTUKOM
Oopaukux karteropuja. Op pata OO HJaHacC
ympisio je 2.500 dopaua, a Ha CIIUCKY HUX
MMaMO BHIIE HEro mTOo UX je DWIo y pary.
[Toctoje dyuwercka cpencTsa Koja Ce MOy
V3BOJUTU 3a DOpauke OOJAaTKE U OCTaje
norpede neModUIUCcaHuX dopaua, anv IUO
THUX CPEACTaBa Cajia y3UMajy U JTaKHU DOpLH.
Taj mpobdieM ce MOXe pHjelIuTd CaMo
V3MJEHOM OAroBapajyhux 3akoHa Ha HUBOY
Penydnuke Cpricke, y3 ydeumrhe JIOKaaHHUX
OpraHv3alnyja MPOUCTEKIUX W3 OTaLOUH-
CKOT paTa W CBUX MCTUHCKUX Oopaua moje-
OUHAYHO.

JenuHO pjeliene y Ckiagy ca JaHAIIbUM
pasBojeM HH(OpPMATHKE je a Ce HampaBH
€JIEKTPOHCKU JaBHM perucrap Oopaua (y
na/beM TEKCTy Perucrap) 3a CBe KOjU XKene
Ila KOPUCTe Dopauke NOAATKE U APyre OeHe-
(duuyje npoucrexsie U3 dopaykor craryca.
3a ynuc y Perucrap norpedHo je npepaTtu
MACMEHY CarjJacHOCT O 00jaBU MOTPedHUX
JIMYHUX TOfAaTaka W PATHOI IMyTa Oopaua
KOju ce xene ynucatd. Y depnepaunju buX

Beh je mMoryhe, yHOCOM HM€Ha U Ipe3u-
MeHa, Ha UHTepHeTy yTBpAMTH Ja JIU je
HEeKO 0ro dopan. CMaTpamo 1a Tpeda Kpeu-
patu Perucrap tako wro he dUTH yK/by4eHH
Y N0Jaly O PaTHOM IYTY, OOHOCHO jeJUHU-
ama y Kojuma je dopar Mo npunagHuk, Te
7la [TOCTOjU MOT'YhHOCT eKCIopTa rojgaraka y
JIaKO JOCTYTMHE TabenapHe NMpUKa3e.

HeomnpaspaH je crpax dopana ga he 30or
jaBHOT Perucrpa umaru npodiema Ha mpe-
JIaCKy IpaHuLa Wiy 300r pazga, Ha IpUMjep,
y HybpoBHuky. MckycTBa nokasyjy na Bac
Dopuu C Ipyre CTpaHe BUILE LUjeHe aKo CTe
Y4ECTBOBAJIM y paTy HEro ako CTe Je3ep-
Tupanu. OHU KOjU Cy YMHWIHU DATHE 3J10-
YyyHEe W HeyaCHe CTBAPHU U HHUCY MOHOCHH
Ha CBOj paTHU IyT He O HU Tpedanu ga ce
npujasbyjy y Perucrap. Hakon objase Peru-
CTpa, CBY HopLY MOI/IN OU IPOBjEPUTH fa JIU
y CBOjOj JEZUHULM UMAJy YyJbe3e KOJU HUCY
POBOJW/IM TEUIKe paTHe JaHe ca kwuMa. Ty
He Tpeda na MOCTOjU JIa)KHA COMUAAPHOCT
300r cjehawa Ha MOTWHYJIE U TEIIKO PAmbEHE
cadopue.

Ila 6u ce n3djerso naxHo NpHjaB/bUBAKBE
y Perucrap, Tpeda yBeCTH 4iaH 3aKOHA y KpHU-
BUYHU 3aKOHUK Perydnuke Cpricke Kojum
Ou Ouna sanpujeheHa 3aTBopcka KasHa, y
denepaunju buX To je nBUje roguHe.

300r mocrojama UMyhHUX U CUTyUpa-
Hux bopaua, Tpeda oMOryhHuTH a ce TakBH
OIPEKHY [Hjela CBOJUX MPUHAMIEKHOCTH
y KOpPUCT Dopaua KojuMa Cy Ta CpencTsa
DaneKo noTpedHwuja.

To Ou ce pagwio jeOHOM TOIOUILEBE M
1I0CTOjao U jaBHU Perucrap TakBux dopaua.
CBu koju Ou dwnm yHecenu y Perucrap
UMau O caBpeMeHe Dopauke KapTule ca
(¢ororpadujom Koje du CITyKUJIE 338 UOEHTH-
(puxauujy kon usdopa y Dopaukum OpraHu-
3auujama.

H3bope Oopaukux mnOpencTaBHUKA M0
MjeCHHUM 3ajegHuLlaMa Tpeda OpraHru30BaTH
Kao JIOKaJHE H3D0pe: MOCTaBUTHU KYTH])E,
Oupauke ondope U CBe 0DABUTH Yy jeSHOM
naHy. OBakBMM HauMHOM H3Dopa crpuje-
YU DUCMO IOCaallke MajBeEp3aluje raje
Cy UCTH Jby[H I[JIacCau y BUlle M3, a jaBHU
Perucrap dopaua Ou crnpujedyno ydecTBO-
Balke JIAXKHUX Oopaua Ha wH3dopuma. Ha
n3bope Ou OOpUM M3NMa3WIM ca DOpPAYKOM
KapTULUOM Ha KO0joj OM CTajasiM mojauu o
yuewhy y paty, KaTeropuju dopara U Ta4HOj
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agpecu Mjecta nmpedbuBanuiuta. OBUM HaUYH-
HOM OfpkaBama u3Dopa 3a IpefcTaBHUKE
Oopaua morao 0w ce oDjemsMHUTH Ca HU300-
poMm mnpencraBHuKa M3, wro du moseno no
CMamema TPOLIKOBA U HU3Djerasama [onatT-
HUX TPOILKOBA.

Hesanocnenu dopuu, MHBAIUOM U Jjena
NOTMHY/INX Oopauna Tpeda na umajy jed-
TUHHUJE€ MJECEYHE NAapKUHI KapTe U jaBHU
peBo3. 3a OHE KOjU HEMA]jy PUjeLIeHO CTaM-
0eHo nuTame, Tpeda OMOTyhUTH MOBOJBHO-
CTH KOJi U3faBamwa Irpal)eBUHCKUX O3BOJA.
Ha ajexBaTtaH HauMH Tpeda PUjeLIUTH CTaM-
O0eHo nurtame 3a PBU on uerspre Kartero-
pyje na Hagabe. JIucTa y CBOjUM peloBUMA
HeMa Jie3epTepe, HUTU he UX uKkaga UMaTH.
Hehemo mo3BosnuTH na neseprepu cjene y
OUPEKTOPCKUM (poTepamMa [OK DOpLY KUBE
Ha pyOy ersucreHuuje. Haw uus je na Bpa-
TUMO [IOCTOjaHCTBO MOPOAMILIAMA IOTHHY-
nux dopala U dopumMa KOju Cy y couujast-
HOj oTpedu.

3.7. 30paBCTBO

[Tonutrky Tpeda MOTIYHO HCK/BYYUTH
V3 3[IpaBCTBA, a HUjellaH JbeKap He CMHUje
OUTH yLjermrBaH NapTHjCKOM IpunagHomhy
na Ou poduo crneuujanusauujy. Mopamo
3ayCTaBUTH OJyla3ak NOOPHUX JbeKapa jep je
noTpedHO MHOIO rofiviHa U Benvka (pUHaH-
cUjcka cpencTtBa Aa du ce GoOpMHpaO KBa-
nU(UKOBaH JbeKap creuujanucta. JlokamaHa
B1acT Tpeda ma KoHTponuuie papn Joma
30paBiba, alu CTPy4Ywald U3 OBE OOJIACTH
MOpajy Aa pasBHjy mporpam mnodospliama
U yHanpehewa 30paBCTBEHE 3alUTHTE CTa-
HOBHULITBA. JIokanHe BaacTyd he momohu y
00y M Creuujaniusanrju MIagux jbeKapa.
['pap Mopa HacTaBUTH U MoOdospIIATH 0De-
30jeheme cpencrasa 3a MpeBO3 TELKO 000Jbe-
nuX nagvjeHara u3 Tpedumwa y Behe 3apas-
cTBeHe ycraHoBe y Pemybdnunum Cprckoj,
Cpbuju u Lpnoj I'opu.

3.8. OMIaguHCKA MOJIUTHKA H
OOHOC mMpeMa MJIagUuMa

Hodap muo mimapux y Tpebumy je y
TELIKOM IT0s10Kajy. HaxasnocT, cBe je Bulie
OHUX KOjU O[JIa3e W3 rpaja W pervje jep
OBJlje He MOTy Hahu I0Cao U He BUAE MEp-
CriekTUBy. 300r TOra je pjeliaBamy NUTama
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MJIaAUX TIOTPEDHO TIOCBETUTH MOCEDHY
NaX’By U MOCTENEHO BPLIMTH CMjEHY reHe-
paumja. Mnaguma Tpeda NPYKUTH ILAHCY
Iia TOKa)Ky CBOje CIOCODHOCTH W mohy mo
uspaxkaja. Jlucra he HacTojaTy fa NpeKUHE
paKkCcy IO KOjoj jemHa ocoda MMa BULIE
Ipuxoja y jaBHUM Ipeny3ehuma U ynpas-
HUM ofdopuma. Y rpasly uma J0oCTa MiIagux
U CIIOCODHUX JbyOU KOjUMa Tpeda yKas3aTh
NIOBJEPEHE Ma NPEY3My OArOBOpHA pajHa
MjecTa.

Cpenctea y Oylery HamUjemeHa Mila-
nuMma duhe nmosehana, anu he dutu mpe-
KHHyTa Npakca (UHAHCHpawma CKynolje-
HUX (UKTUBHUX IpOjeKaTa MO NapTHjCKO]
JIMHUjH, KOjU HEMAjy pesysrara U OIlpas-
namwa. PuHaHcupahe ce UCK/BYYHUBO KOH-
KPETHH NPOjeKTH Koju he momohu y pjema-
Bawky OfpeheHux ApylTBEHUX Ipodiema
(momoh cTapuMm, yCaMJ/bEHUM, OOJIECHHUM,
ypehewme OKOMMHE W Ci.), a CpencTtsa he
ce ymiahuBatu mo eramama TeK Kajga ce
NOKaKy PE3yaTaTH pafa U aKTUBHOCTH.
[TocedbHy makwy Tpeda MOCBETUTH AjelH U
CTYyOEHTHUMa He3aloCAeHUX POoguTesba Kpo3
pasHe BpCTe CTUMYJIaLiHja.

O BUTQIHOT 3HAaYaja je MoBpaTak BUCO-
KO0Opa3oBaHUX IMOjeJUHALA KOjU pane y
WHOCTPAHCTBY Y 4YHje 3HAKE U HCKYCTBO
MOTYy HEMjEpP/bUBO [JOMPHUHUJETH Pa3BOjy
rpaza " peruje.

YBewhemMo onakuvie ¥ MOAPLIKY Mpe-
IYy3€THULITBY MJIaANX KaKO DUCMO UX 3aAp-

KaJiy y Tpamny.

3.9. UIIA npojexrH,
IpeKOorpaHHYHa capagwa U
Kopuirhewe NpesnpUCTYIIHHX
¢doHgoBa

[MTonmutuka CHC/-a Bogu Hac y u3o0na-
uvjy, a Tpebume je MPOMyCTUIO MPUIHKY
Ila poduje 3HayajHa CPeLCTBa Ol €BPOIICKUX
WUIIA npennpucTynHux pOHAOBA, HAKO UMA
PEJHOCT LITO Ce Hajla3u Ha Tpomehu usmely
buX, pue I'ope u XpBaTcke, Te Ha IPAHULIHA
usmehy Penybnuke Cpncke u depepauuje
buX. OBakaB MOBO/bAH TMOJIOXKA] MpyXka
MOryhHOCTHM 3a TPrOBUHCKY pasMjeHy U
pas3Boj Typu3Ma, ajid y IPOTEKJIOM NIEPUOLY
HUCY UcKopuwTeHe cBe moryhnoctu. Kao
rpan KOju Ce Hajla3u Ha rpaHunu EBporicke
yHuje, Tpedumwe nmMa BEJIMKHU IOTEHLIHjal 3a
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IIPOjEKTe IpEKOrpaHuyHe capazgmwe. [JoHe-
KJIe je mopakaBajyhe MITO Mana ONIUTHHA
PaBHO, ca caMo0 map CTOTWHA CTAaHOBHUKA,
y IPOTEKJIOM IepUOAy A0dWIa BULIE CPEA-
craBa op Tpeduma, 1ITO je moc/pesua Jioue
yIpaBe U Hee(pUKaCHOT pajia Halle aJIMUHHU-
cTpauuje. Y NpoTeK/e YETUPU roguHe c1ado
je xopuuTeHa MOTyYhHOCT amnuuupama Ha
HITA ¢onpose EBpomcke yHuje, yume je
IIPONyLITEHA BeMKa llaHca 3a 0de3djeheme
DecnoBpaTHUX cpencraBa. To MopaMmo Ipo-
MUJEHUTH Y HapeJHE YeTUPHU TOUHE.
YBjepeHu CMO fia je TpoCTop Ha TpoMehu
Y 'paHULIM EBpOIICKE yHUje BEOMa aTpaKkTH-
BaH U J1a O KBJIMTETHU NPOJEKTH HOOUIU
3HauajHy MaTepujanHy noppiuky w3 HITA
¢donnosa. [lnanvHcku macus OpjeH, Koju
Ce HaJla3u y HenocpenHoM sanehy Menure-
paHa, U3y3€THO je aTpaKTHBaH He CaMO Kao
usneruiuTe 3a dorare npumopue, seh 1 kao
VHBECTUIIMOHA MPUJIKKA 3a Pa3B0j 030U/bHE
TYPUCTAYKE U YTOCTUTEIBCKE [jETIaTHOCTH.

3.10. Pa3Boj TypH3mMa, MpoOMOIIHja
Tpedumwa

Kanma cmo npuje 12 ronvHa ykasuBalu
Ha MOryhHOCT 3HayajHOr nosehawa Typu-
CTUYKOI pasBoja, NpUBIauema TIOCTHjy U
OCBajama JUjesia TYPUCTUUKOI TPXKULITA Of
IybpoBHUKa jedTHHU]OM, alk KBaJUTET-
HOM TOHYZIOM, HaWla3Wuad CMO Ha ONpPEYHE
peakuuje. Bpujeme je mokasasio ma je Ta
BU3Wja OWIa H3BaHpENHA. Y TypuU3My Cy
HallpaB/b€HU NMPBU BaXHU KOpalLH, a caja
je kbydyHo dokycupatH ce Ha caodpahajHo
N0BE3UBamke, ypehewe rIpaja, OYyyBame
U BajJopuU3alujy KyJTYPHO-UCTOPH)jCKOT
Hac/eeha u OypHe mpowocty. Y3 rogune y
rofivHy, Tpeda nmogu3aTy HUBO YCIyra, npa-
TUTHU CTaHJApAe U UhU y KOpak C pa3BojeM,
Kao IITO Cy TO YNHWIH [JyOpOBHUK U OpyTH
TYPUCTHAYKH LIEHTPU U3 PETHOHA.

BaxxHo je ocHoBatu Kyhy apxutextype
Tpeduwe. OBo Om Ownma opraHusauuvja y
K0joj OM Ce OKyIUbalM apXUTEKTe, ypbaHU-
CTH, TME€j3aKHU HWHXEHEPH, IpaheBUHCKU
VHXEHEPU U Opyru cTpyymanu. Llum ose
yCTaHOBE OMO DU 1a OKYNH CTPy4YHaKe KOjU
OU CBOjUM aKTHUBHUM ydyelrhem, uiuejama H
MULUbEHYMA TIOMOIJIM 1a CE Ipaj U Lupe
NoJIpyyje pa3Bujajy Ha afleKBaTaH Ha4YWH. Y
HEKUM 3allaJHUM 3€M/baMa [I0CTA0 j€ TPEHT,

Ia JIOKaJIHa ympaBa Omucko capabyje ca
OBAaKBUM CTPYKOBHUM YIPYXEHEM KOje UMa
CaBjeTOAaBHY YJIOTY W TOMa)ke TPafCKUM
BJIaCTUMaA y NOHOUIEHY OATyKa U CMjepHHULIA
3a pasBoj, Ka0 W y PperyJvcamy HaudWHa,
(opme u ecretuke ypehewa dacana yHyTap
rpagckor jesrpa. Kyha apxutextype ©oOu
OpraHv30Baja Mpe3eHTaluje pasoBa apxu-
TeKaTa, BUXOBUX [jejla U pjeliewma, Kao u
panuvoHULE 32 PA3IUYUTE y3pacTe C LUBEM
Ila Cce KOJ MJIaJUX MPOILUUPHU CBHjECT O BaXK-
HOCTH apxuTekType. ['pancka yrpasa ou ode-
30ujenua MpoCTOpHje U CKPOMHA CPEACTBA
u3 Oyuera 3a HOpManHO (PYHKIIMOHUCAKE
OoBe ycTaHOBe, NOK 0u Kyha apxutekrtype
NpeioKWIa Ueje U pjeliema 3a ypehemwe
W pasBoj Irpaja, Te pan Ha IPOjeKTy MPOLIU-
pewma Opoja cnomeHuKa Ha IIpuBpemMeHOj
JIUCTY HAJMOHAIHUX clioMeHuKa buX. I'pan
Tpedumwe TpeHYTHO UMa 88 CLIOMEHUKA KYJI-
TYP€ Ha TOj JIUCTH.

YMjecto xaoThuHe ynotpede pasHux 60ja
NPWINKOM U3rpajme U ypehemwa ctTaMdeHnx
o0jexkara, HEOIIXOJHO je MPeLU3HO neUHHU-
CaT¥ KOje HUjaHCe NacTeaHUX Doja MOTy fa
ce kopucre. Tpeda jacHO ogpenuTu koja doja
WY HYjaHCca acage MOXe a CE KOPUCTH U
Ha K0joj Tokauuju y Tpedumy.

KoHnrpecHu typusam je Takohe Hepno-
BOJBHO MCKOpHUILITEH, jep je Tpedume jeman
Ol aTPaKTUBHHUjUX TPaioBAa 32 OPraHU30-
Bake Pa3HUX CEMHUHApa U KOHQEpPEHLYja, He
camo y Penybnuuu Cprckoj, Beh u y uuje-
noj bocuu m XepuerosuHu. 3a pa3Boj KOH-
TPECHOT TypU3Ma NpHje CBEra je HeoNXoAHa
NpUBaTHa WHULMWjaTHBA W TNpuiarohasame
XOTEJICKUX KallallUTeTa 0BOj TPAHU TypPU3Ma.
Mebhytum, TypucTtruka 3ajefHuna mopa
aKTUBHO MIOMAaraTy y IpOMOLUjH U yCKIahu-
Bamwy pajia XOTEJICKO-YTOCTUTE/bCKUX IIPEAY-
seha.

CnopTCKH TypH3aM Takohe UMa BEIUKHU
noreHuujan. MegutepaHcka kivma, Onare
3ume 0e3 CHUjera M HUCKUX TeMIeparypa,
Ka0 M XOTEJCKH KamalWTeTH, CIHOPTCKH
TepeHHu U 1odap reorpadCKH MOIOKaAj CTBA-
pajy MOBOJbHE YCJIOBE 3@ PAa3BOj CIOPTCKOT
Typusma. Tpeda ce doxkycupatu Ha opra-
HU30Bame 3UMCKHUX IpUIIpEMa CIOPTCKUX
exuria u3 pervoHa. IlorpedHo je usrpagutu
Y YPEIWUTH HOBE CTa3e 3a TpUame, Te UCKOPU-
ctuTH noreHuujane [lapka npupone OpjeH.
ITopen Tora, mpemyc/ioB 3a OBO je Ja Ce IMyT
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1o Ydasia mpouvpy Ha IBHje Tpake, 3a LITa
Beh MMoCToju NpojekTHa JOKyMeHTauuja.

[locToje ¥ 3HAYajHM MNOTEHUUjaIU 3a
pas3BOj 3APABCTBEHOT Typw3ma, Kao W 3a
OpraHH30Bame CajaMCKUX MaHuecTauuja
¥ KoHrpeca. O BeJIMKe BaXHOCTH 3a PasBoj
Y NPOMOLMjY Typu3Ma je a Ce OCMHCIH
IITO BUILE AKTUBHOCTHU U CTaBU y TypH-
CTHYKY (pyHKUMJy WTo Behu dpoj odjexara.
Taxo he Typucty uMaTH JOBOJBHO cafp:xaja
3a BUILEeIHEBHU DopaBak y Tpedumwy, a He na
Ce CBE aTpaKTHUBHE JIoKauuje oduhy y Heo-
OUYHO KpaTKOM POKY.

3.11. Kopuurhemwe
xugponoreHnyjaia Tpedummwune,
Topuukor u gujena bunehkor
je3epa, cTpareumika capagma I'paga
U XET-a

JIucta ce He 3a/lake 3a Cafallby IOJIU-
TUKy [a Ce LHjeHe eJeKTPUYHE eHepruje
KOPHUCTE y NPEAU3DOPHE CBPXE U [a LUjEeHy
y CTBApHOCTU oppehyje jeman monuthuap,
a ¢opmanHo PerynmatropHa KOMHCHja 3a
eHepreTuky. To Ha KpaTKe CTase He JOHOCH
pEXUMy TOJIMKHU OpOj I/1acoBa, KOJIHUKO Ha
OyTW POK YrpoXkaBa eJIeKTPOeHepreTcke
IIPOU3BOAHE U AUCTPUOYTHUBHE KaIlaLIUTETE
XepuerosuHe, a TUMe U Lujeny Xepuero-
BMHY. OBakBOM MOJIUTUKOM LIMjeHa eJek-
TPUYHE EHEPIHje HajBULIE CE ITOMaXy Haj-
OoraTvju KyIuu KOjU HMMajy 10 HEKOJIUKO
CTaMOEHUX jeAUHHULIA WIX MOCJIOBHUX 00je-
kata. Huxa nujena tpeda na dyne camo 3a
OHE KOjU YMjEPEHO TpOlLLE, a 3a COLMjaTHO
yrpoxkeHa NOoMahHHCTBA MPEKO WHCTUTYTA
€HEepreTCKM 3alTHheHor Kymnua LujeHa
Tpeda OUTH IOoTHpaHa, anu He of EnexTpo-
npuspene. Mehytum eneprerTcky 3awruhe-
HOT KyTlia BJIaCT HUje yBesa 300T Hecrnocoo-
HOCTH WJIM HepaJa.

Xugpoenektpane Ha  Tpedummuuu
IIpeNCTaB/bajy CTPATEIIKO U HajBaKHUje
jaBHO mpeny3ehe, He camo y Tpedumwy, Beh
Y y IJMjes10j UCTOYHOj XEepLETroBUHHU. Y MpO-
IIJIOj TOAWHH, OBO mpepy3ehe je mpowus-
BOJIKOM €JIEKTPUYHE EHEeprHje OCTBAPUIIO
npuxon of 90.781.912 KM, op yera je nodut
usHocwia 25.231.741 KM. 3a ydp3aH pasBoj
Tpebuwa u peruje, HeonxonHa je nodpa
capajgma U KoopavHaunuja usmely rpancke
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agmunaucTtpanuvje u XET-a, 6e3 0b3upa Ha TO
KO YMHHM JIOKQJIHY U penydnuuky BiacT. XET
je yBHjeK DM0 MOTOP KOjH je IOKpeTao pasBoj
rpajia U pervje, u Tako Tpeda fa OCTaHe Uy
HapeIHOM IIEPUOLY.

Jlocajamma BIACT CE€ HUJE NOBOJBHO
aHraxoBasia fga XET Hamiatu cBoja moTpa-
KUBawa 0] XpBaTCKe eJIeKTpOIpUBpeLe.
Tume je nponymTeHo fa ce Ha OCHOBY KOH-
LleCMOHUX HakHaza dyuerty I'pana Tpeduma,
npema npoujeHu u3 XET-a, mo3Hauu Buuie
on 20 mwioHa mapaka. [la je To ypaheno He
OM ce Mopasiu IPEKO HOhM IU3aTH KPeoUuTH
32 UHBECTULH]E.

o cama HHUCY [OBOJ/BHO HCKOPUIITEHHU
CBU MNOTeHUMjanu pujeke Tpedumwmwuue u
BjELITAYKHUX je3epa Koja Ce Hajla3e y OIIU3UHU
Tpedumwa. I[lopen pasmarpama H3Ipafme
xeHgeka oko Crapor rpasa, moryhe je 3ajen-
HUYKa peanusanuja Hu3rpagme Ijermayvke
U duuuKIMCTHUKe cTase opn bperosa [1o
Hpaxud Jona u maHactupa Tspgou.

Ypbdanucrty, rpaheBUHCKHM WHXEmEpU
U apxuTekTe Tpedanu dm m3paputu Ilinax
ypehemwa jesepa y cwiany ca [TpoctopHum
IUIaHOM I'pajia U UCTpakKUTHU CBE€ MOI'YhHO-
CTHU y BE3U Ca KyllameM, pUDOIIOBOM U €BEH-
TYya/IJHOM H3IpailbOM BUKEH], Hacesba, IpH
TOM NOWTYjyhy €KOJIOUIKe CTaHAAPLE.

XET u xomnanuja “Swisslion”, y3 Enek-
Tponpuspeny Penydnuke Cpricke, Tpedanu
04 OUTH KBYUYHM NapTHepH rpaga Tpeduma
y KalWTAJIHUM Pa3BOjHUM MPOjEKTHUMA
ypehemwa Tpedumwa 1 ucTouHe XepLEeroBuHe.

3.12. Ypehewe caodpahaja

Y rpany Tpebumy, nocedHO TOKOM JbeTa
U y BpUjeMe caodpahajHUX TyKBH, yOUEHHU
Cy BEJIMKHU 3acCToju y caodpahajy. Bummpuso
je ma capamma rpancka caodpahajua nndpa-
CTPYKTypa HE MO’XKe y MOTIYHOCTH 3aJ10-
BOJBUTH MOTpede rpahaHa JOK Ce TepeTHH
caobpahaj He uaMmjectu U3 rpaga. HeonxonHo
je aHraxoBaTH caoOpahajHe WHXemepe
KaKo OM ce M3BpLIMjIa CBEODyXBaTHA aHa-
nu3a caodpahaja y rpamy, uoeHTUDHUKOBATH
npodeMaTUYHU JIOKAJIUTETH ca caodpahaj-
HUM I'y’>KBaMa, ¥ POHALUIN MOJENH 3a Horpy
perynanujy u dpxe oaBujawme caodpahaja.
Tpeda HacTaBUTH ca WM3TPagHOM KPYKHHUX
TOKOBa Ha CBUM MjecTHMa Koja he onpenutu
ctpyuwanu. Takohe, Ouimo dw on BemTUKOT
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3Hayaja 3a Tpedume na ce NpPOWUPHU TYHENT U
KEJbE3HUYKU MOCT, TE [1a Ce MOBEXKEe HACE/be
Tunu ca Topuom.

36or uyectux caobpahajHux Hecpeha
Ha Hwuxkmwmhkom mnyty, 3aTUM Ha Hu3nasy
u3 Tpedbumwa Ha jyry kxonm I'esmeBa Mocra,
Te 3aMaJHOM YJacKy y rpaj KoJ CjefulITa
ouslier “byTpekca”, Kao U Ha OPYTUM KpH-
TUYHUM Tadykama, Tpeda Mpenys3eTHu Heol-
xopgHe mjepe y capanwu ca JIT ITytesu. Ose
Mjepe Tpeba ma nosehajy de3bjenHoct, mpe-
nynpujene caobpahajHe He3rose U CMame
Opoj noBpujeheHnx yuecHruka y caodpahajy.
Tpeba pasmotputn MoryhHOCT 1a ce ynuua
nopen pujeke on onaBajawa [IpuaBopaukor
Kpaka 1o KameHor MOCTa MOAUjeu Ha IBUje
Tpake, ca (PU3UYKOM MNPENPEKOM H3MeDy,
V3BEJEHOM NOMOhY €eCTETCKH JIUjENUX CTy-
ouha. Tpaka o pujeke du duia nmormioyana
njenrayka 30Ha, Y3 IOCTaB/bake JIMjEMUX
KaHJemabepa v UBHjeTwaka. JIpyra Tpaka ou
CJIy’KWIIa 3@ HY)KHU U CIIOPU ayTOMOOHUJICKU
caodbpahaj, Te MPUCTyN OO MOCJIOBHUX MPO-
cTopa ¥ ctamdeHux objekara y ynuuu. ITot-
NYHO IpeTBapame ABUje yiulle y IMjenayke
30He je Hemoryhe jep 6u ayTodycu U3ryominm
npuctyn XET-y u Xoreny Jleorap, ITO Cy
BUXOBAa CTeYeHa Mpasa. Tpeda HacTojaTH
OUyBaTH CTEYEHA MpaBa M CBUX OCTaJIUX
KOjU Cy Be3aHHU 3a HaBeJJeHU MpaBall.

Pasmorpuhemo moryhHOoCT wu3srpagme
0e30jemHOr mjemavykor MoCTa U3 Hacesba
Pactouu npeko jasa ka bperosaukom daseny.

['pan Tpeda nma mpeucnura MOTryhHOCT
U3rpafilbe HOBUX OWMLMKIMCTUYKHX CTa3a,
Kao W J1a Pa3MUCJIU O UJIEjU W3HAJMIbUBAA
OvLMKaga 3a TypucCTe, rocre u rpahasne y
capagmyd Ca HEKOM JIOKQJIHOM OMIIafUH-
CKOM OpTaHHU3alujoM. Y LEHTPy rpaaa Tpedba
NIOCTaBUTH BUIIE METAJHUX MapKUHTa 3a
OULMKIIUCTE HA KOjuMa OU MOIJIH De3DjenHo
OCTaBUTH CBOja DULIMKIIA.

3.13. Kyarypa, CiopT ¥ MegHjH

AxTyenHa BiacT TBpAU na je Tpedume
rpan KyJaType, ajlv je YIIUTHO [a JIA Cy Cpen-
CTBA HaMHjewEHa KYJTyPHUM aKTUBHO-
CTUMa KOpHUILTEHA Ha [TpaBy HAUMH U C [10T-
NYHOM TpaHcnapeHTHourhy. M3 tor pasnora
he TuM 3a peBH3Hjy HU3BPLIUTU KOHTPOIY
nocajallmer paga y oBoj odbnactu. Pykoson-
CTBO OBUM Ba)KHUM CETMEHTOM [PYIUTBEHOT

KUBOTa duhe MOBjepeHO UHTENEeKTyaIuMa,
YMjETHULIUMA U YHUBEP3UTETCKUM Ipode-
COpUMa KOjU HUCY CTPaHAYKU aHTa’KOBaHHU.
OHM Koju Ccy oDaBbayiM KYJATYpPHU I10CAO
HEIMPONMCHO U MHUMO 3aKOHa, duhe UCKiby-
YeHU U3 Jaseer paga. CBU KynTypHU forahaju
(pYHAHCHUPAHU U3 IPafCKOr rpanta Mmopahe
UMaTHU MUCMEHO O0DpasIOoXewme, MPELU3HY
cneuu@uUKauujy TPOLIKOBA W M3BjElLITaj O
MOCTUTHYTUM e(EKTUMA.

Benvkyn kynTypHu porahaju  momyT
(pectuBana u Iyumhesor naHa dwhe opra-
HU30BaHU Ha PENpEe3eHTaTUBHOM HUBOY Y3
KOHTPOJIMCAHO TPOLIEHE Cpencrasa. YOpPY-
K€’a W OpraHu3aluje O BUTAJIHOT 3Ha4aja
3a rpagn, kao wro cy I'pagcko mosopuure,
xop “Tpudynma”, KYJ “Amar” u ppyruy,
uMmahe Behy mnofgpuiky rpancke yIpase.
[TocedHo he dUTH BaXKHO yCIIOCTaBUTH DOJBY
Y KOHKDETHUJYy Capajmwmy U3Mely JoKamHUX
BJaCTH W AKaZeMHje JIMKOBHUX YMjETHO-
CTU. JefaH of IJIaHOBA je fa rpaf IOMOTHE
y HaDaBU¥ marepujajia HEOIXOLHOr 3a pan
JIukoBHE akazeMuje, OOK OU CTYyHEHTH U
npodecopu AkaeMHje Tofulime HU3pahu-
BaJIU CIIOMEHUKE KOjU DU DUIIU MOCTaB/bEHU
Ha aJJeKBaTHUM JIOKallhjaMa y rpagy (HIop. y
rpafiCKOM MapKy, ucnpesn Myseja, BaXKHUjUX
WHCTUTYLIM]ja, Ha paCKpCHULIAMa U KPY>KHUM
ToKOBUMa). OBuUM npuctynom Tpedumwe Ou
DODUII0 CIOMEHUKE Ha KOje OFABHO YeKa, a
rpazn 04 1ocTao KyJITypHO DOraTuju.

['pap Tpedbume Tpeda y HapeIHOM 4ETBO-
POTOIUIIKBEM MIEPUOLY, Y3 MOIPILKY YIJIEM-
HUX MCTOpHWYapa U UHTeJNeKTyalaua U3
Tpebumwa u XepuerosvHe, Aa 0XXUBH YCIO-
MEHY Ha yrienHe Tpedumle U XepLerosle
0 KOjUMa Ce JaHaC Majlo TOBOPH, IOIMYT
O0aHa Ilerpa HWBanuwmeswha, modpoTBOpa
Jlyke henosuha Tpeduwua, cnvkapa AHa-
cracyja Ilonosuha, Pucra u bere BykaHo-
Buh, npodecopa Hosuue Kpasmesuha, Jlyke
Bykanosuha, Menentuja I[leposuha, Jlyke
[TerkoBuha, CaBe Bnamuciasuha 1 MHOTHX
IOPYTUX KOjU Cy CBOjUM [Ij€JIOM U 3aJIarakbeM
3ay’KUJIU FeHepalyje Xepuerosaua.

[Tonutrka he dUTH MOTHYHO YKIOHEHA
U3 CIIOpTa, a y 0BOj cpepu Hehe dutu MjecTa
3a KaJIKyJIaHTE KOjU HUCY UMaIU yCIjexe
y CIIOPTCKOj KapUjEpPU U KOjU paf y CIOPT-
CKUM KJIyOOBMMa KOPHUCTE 3a JINUHE UHTe-
pece u ponatHo dorahewe. CraguoHn “bpe-
kaHa" y bperosuma W [IOpyru CIOPTCKU
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00jeKTH yBUjeK he OUTH JOCTynIHU MyIafuMa
0e3 HakHaze. buhe ynoxxeHna cpencrsa y pag
minapux y ®K Jleortap, koju he ciayXUTH Kao
Dasa 3a cse Qyndanepe U3 Xepueropuse,
yubeM ga ce @K Jleorap CTyOUO3HUM PafoM
BpaTH Ha CTa3e ycrjexa.

Kowapka je TpaguLMOHaJIHO BeoMa
nonysapaH crnopt y Tpeoumy, a KK Jleorap,
v 0e3 3HayajHe NMOJAPILIKE I'PafCKUX BJIACTH,
nocruxe podpe pesynrare. [la Cy MUWIMOHU
Mapaka ynoxeHd y ®K Jleorap dunm yino-
xeHu y KK Jleorap, mocroju Benvka moryh-
HOCT Jja O HallM KOIIapKallW Cajia Urpaau
y peruonanHoj ABA nuru, wrTo du mnpen-
CTaB/baJI0 OIJIMYHY PEKJIaMy 3a Hall rpap.
30or Tora OW y HapegHOM MEpUOLy Tpe-
0ano Buuie naxme nocsetutu KK Jleorap,
BpahaTu no3HaTte Urpade Koju cy seh usrpa-
OWIN Kapujepe y BEJIMKUM KIyDOBHUMA U
HAaCTOjaTH OCBOJUTH IIPBEHCTBO U [IJIACUPATH
Ceé Y PETMOHAIHO TAKMUYEHE.

Hamuy kowapkamu Cy [oCaJallilbum
ycnjecMMma  3aciayXunu  Behy moppiuky
on rpagma Tpebumwa, XET-a u Enexktpo-
npuspegne. Jbyou Koju ce Halase Ha OAro-
BODHUM (QyHKIMjama y rpagy Tpedanu ou
NOoCTUhHM KOHCEH3YC W U3PAJUTH IpOojeKar
Koju 0u, ocnamwajyhu ce Ha fomahe cHare U
aHTaKOBake HEKOJIMKO JODpUX MOjavyama,
y HapeOHe OBHje OO TPU T'OAWHE OMOTYyhHO
I1IacMaH ¥ Hactyn Jleotapa y ABA nuru. Ha
Taj HauMH, Mano Tpedume OU mocTano rpag
Ha eBPOTICKOj MalM, a 0Baj yCIjexX 3HA4YajHO
OU JOMPUHUO IPOMOLMjHU I'pajia U MOoIyJa-
pu3auuju copTa. 3a To OU OUJI0 HEOTIXOAHO
PEKOHCTPYHCATA U NMPOLIMPUTH [BOPAHY Yy
bperosuma.

[TogpmnahuBame KaZpoBa y CIOPTY U
aHTa)XOBawke MIahUX, YCIjelHUX U YIJIel-
HUX CIIOPTUCTA, KOjU OU MOCTENeHo Ipey-
31 pyKoBohewme 0BOM odinamhy, curypHo
OM ITO3UTUBHO YTULIAJIO HA HOBE MJIAZIE TEHE-
pauuje ¥ MOTUBHCAJIO UX Jia Ce DaBe CIIOPTO-
BMMa KOjU Cy TPaAULMOHAIIHO BEOMA IIOIy-
napuu y Tpedumwy. I'pag Tpedumwe Tpeda na
0De3dujenu HeoNxoHa CPeACTBA KaKko Ou ce
IIOHOBO akTuBupao pap Ulkosnckor crnopt-
ckor kinyda y Tpedumy.

I'pagcku MenHju Mopajy oa Oymy mort-
MYHO CJI0D0JHH H He3aBHCHH, 0CJI000heHun
OWJIO KAaKBOT yTHIIaja Biafajyhux nmapruja.

[maBuu ypenuunu llenTpa 3a uH@OP-
mucawe U odpasoBawme (Pamuo Tpedume,
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[mac Tpedumwa ¥ MHTEPHET MOPTAI) MOPAjy
OUTH HEeCTpaHayke M MOTIYHO HE3aBUCHE
nuuHOCTH. Pagno Tpedume Tpeda mOTIyHO
na ce ocinodonu yTulaja Biaagajyhe ctpaHke
IIOCTaB/bAlbEM HENPUCTPACHE M HECTpa-
HayKe 0code 3a IUPEKTOpa U ITIaBHOT ypen-
HUKa. Ha Taj HauMH he mocTaT¥ UCTUHCKU
00jEeKTHBaH jaBHU CEPBUC U YyBap UHTEpeca
JaBHOCTH, a HE UHTEpeca HEKe MapTHje WUIu
NoJIUTHYApA.

Jlucta he ce 3anaratu 3a ysohewe nuja-
JIOILKE EMUCH]E jJeIHOM CEIMUYHO Ha Panno
Tpebumy, y Tpajawy on nBa cata, y Kojoj he
IIPBEHCTBEHO OUTH IO3UBAHHU IIPENCTaBHULIU
CBUX TOJUTUUKUX CydjexaTa 3aCTyIJBEHUX
y JIOKa/HOM MapiamenTy. 1o notpedu he
OWUTH MO3UBAHU U JPYTH FOCTH KOjU Cy pesie-
BAaHTHHU 3a ogpehene teme.

[Ipema Hamum casHawuMa, ['pang Tpe-
OWBe U aKTyeJHU IpaflOHAYEeIHUK Ipeda-
LJWIN Cy OTPOMHA CPEJCTBA, Ka0 U ONPEMY
u3 Iloma kyntype, 3a Xepuer TB. Oso he
OUTU [eTasbHO ucnuraHo. Xepuer TB He
cMUje DUTH MapTHjCKa TEJIEBU3Hja, Kao IITO
jé TO TPEHYTHO Ciyu4aj, Beh jaBHU CEpBUC
XepuerosuHe Koju he NpoMOBHUCATH PETH]Y,
a He oppeheHy ocody unu rpymy.

3.14. Capagwa ca HEBJIAJHHHM
CEKTOPOM

Onpehenu u3HOC dylleTckux cpencrasa
M31Baja ce 3a (UHAHCUpake paja HeBIaau-
HUX OpraHu3anuja. Haxanoct, y nocsegmbux
JleCeTaK rofiiHa CTBOPEHA je mpakca Ja Ce
cpenctea u3 Oynera mpedanyjy Ha padyH
HEBJIAIMHUX OpraHu3auuvja Koje Cy y Be3H
Ca NOJIUTUYKUM CTpaHKaMa, J1a ce dyleTcKH
HOBLM KOPUCTE 32 (PUHAHCHUPAe MOTUTHY-
KMX aKTUBHOCTH W 3a[0BOJbaBame MOTpeda
NapTHjCKUX aKTUBUCTA. TaKkBa MpaKca Mopa
oIMax Jla ce MpekuHe, a U3 dyuera he ce
(pvHaHCUPATH UCK/BYYUBO IIPOjEKTH KojU he
VUCTUHCKU NMOMOhM y pjeliaBamwy IpYLITBE-
HUX npodnema. Hajsuuie cpencrasa Ouhe
HaMjEeHhEeHO HEBJIaJWHUM OpraHu3alujama
Koje ce daBe pjewraBamem mpodiema Hap-
KOMaHHje, CHpOMalIlTBa, OPUTOM O CTapUM
ocodama U MPOMOLIUjOM TypU3MaA.

I'pap he (¢uHaHCUpAaTH KOHKpETHE
npojexTe 3a koje he duTH 0D0aBe3HO IOKa-
3aTM HAMjEeHCKW yTpoLlak CpeAcTaBa.

I'pahanu he, npexo nHpopmanuja odjassse-
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HUX Ha nopTany rpaga Tpeduwa u y Ciyx-
DEHOM IVIaCHUKY, MOhH Y CBAKOM TPEHYTKY
Ila BUIIE BUCHUHY CpelCTaBa Kojy je mobwia
HEKa HEeBJIaIMHA OpraHu3alvja U LeJOoKYy-
na" HBO cexrop.

3.15. HHpopmaTH3anmja rpaacke
aJMUHHCTpaLHje

JIucta he ce 3anaratu 3a uHGOpMaTHU3a-
1yjy rpajcke agjMUHUCTpauyje, WTO Mpen-
CTaB/ba K/by4YaH KOpPaK Ka MOJEPHHU3ALHUjU U
nosehawy e@UKaCHOCTU NpyXawa yCIyra
rpabanrma. OBaj mpuctyn he yHamnpuje-
OUTA paj aJMUHUCTpaUUje, OONPUHUjETH
Behoj TpaHCmapeHTHOCTH, 00Jb0j LOCTYII-
HOCTH uH(QopManuja u nosehanom yuewhy
rpahaHa y JOHOIIEwY OJTyKa.

I'pahanu he mohu npucrynatu pasnu-
YUTUM yCJIyrama, Kao IUTO Cy MOSHOLIEHE
3axTjeBa W M3OaBame A03BOJA, De3 morpede
na ¢dusmuku nocjehyjy rpancke ciyxoe.
YBectu he ce u ModwiHe amnnukauudje 3a
rpabane, koje he omoryhutu Op3y u naky
KOMYHHKaLIMjy Cca TpafCckOM aJMHHHUCTpa-
IUjOM, [TpHjaB/bHBame podaema v npaheme
cTaTyca 3axTjeBa. JemHa op amnukanuja he
OuTH rpancka Budep rpymna, koja he rpaha-

HHMMa CBAKOJHEBHO MPYXaTH UHPOpmMaLuje
O CBEMY ILUTO je Ba’XHO 33 HBUXOB XKHUBOT y
rpany (HajaB/b€HU IPEKUAH y CHAdWjeBamy,
HajaBe pasHUX Jorahaja u cimyHOo). Hema
norpede fa ce U3MUILbA HELITO HOBO Y OBOM
cMjepy jep Beh mocroje ycmjenrHe peanu3a-
1¥je ¥ MO3UTHBHA UCKYCTBA KOja camo Tpeda
IIPUMUjEHUTH.

Cse Behu 0Opoj rpahana je nHdopma-
TUYKHU IUCMEH U Taj Opoj he pactu y dyayh-
HOCTU. Mnahu rpahanm mory momohu cra-
pujuma, yume he nHdopmaruzauuja dUTH
0Jl KOPUCTH CBUM IpahaHuMa.
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3AK/bYHAK

Jpary 1 nomroBaHu rpahany,

3a npasny u pep —Jlucra Hebojue Byka-
HOBMha 10 caja je yBUjek Ouna y Ciayxou
cBUX rpahaHa, HAPOUUTO OHUX 0DEeCIpPaBIbe-
HUX. Y CBOM JOCQJIallllEM MTOJIUTUYKOM JIje-
noBamy, JIucTa je jacHo niperno3Hara Kao dec-
KOMITPOMMCAH TOJIUTUYKH CyOjeKT y dopou
IIPOTHB KOPYILIHjEe U KpUMHUHAJIA, HENIPABIH,
HernoTu3Ma, ModuHra u ap. Hawe wupneje,
noueBwy of 2012. dune cy npeysumane of
CTpaHe Pa3IUYUTHX MOTUTUYKUX CydjexaTa
Y Ha Taj HaUUH Cy, HAXKAJIOCT HENOCIBEHO,
UMIUIEMEHTHPaHe y pa3soj Hauler ['paga.

[TowtoBanu rpahanu,

Cama Mmarte MOTyhHOCT Ja AWPEKTHO
noapxure 3a npasy u pen — Jlucty Hebojure
BykaHoBuha ¥ pmaTe joj JErMTHMHOCT H
OIrOBOPHOCT 3@ HAampenak W pa3Boj Haller
I'paga. I'pahbanuma Tpedumwa je morpedHa
NpPOMjeHa, HAKOH IYHUX OCaM TOJWHA
BJIACTH KOja HUje UCIYHWIA CBOja obehama.
HMako cy noTpoieHa Benuka OyleTcka cpes-
CTBa, HUje NOCTUrHyT odehanu pa3soj ['pana.

H3mehy octanor HUje Ha BUOUKY 3aBpLIETAK
obehaHe Benuke obWIasHULE, a HUje OTBO-
PEH HUjelaH 3HayajaH MPOU3BOLHM IOTOH.
PujeTku cy mMiagu Koju Cy CIIPEMHM [ia Ce
Bpare TpajHO y cBOj popHu ['pax. Ilotpo-
IIEHU TMOJIMTUYAPU HA BJIACTU HUCY 3aUH-
TEpPecoBaHW 3a pas3Boj [pama, Komwko 3a
pa3He KOMOMHaLMje KOje IyHe BhUX0Be MPHU-
BaTHe 11enoBe. CBOjy HE3aWHTEPECOBAHOCT
32 )KMBOT HapoJa MOKYLIABajy MPUKPUTH
panoBuMa y Mjecenuma Ipel OIp’KaBamwe
usdbopa. I'pahanu Tpeduma TO He 3aCTyXKY]y,
jep oHu Tpedajy Hanpenak, Tpedajy mporpec
Y npuje cBera Tpebdajy ciodony.

3a ocTaBapewme HampeTKka, Iporpeca
codone rpahana noTpedHa HaM je MoApILIKa
rpahaHa Ha u3dopuma, Koja OM HaM mana
MOTYhHOCT 3a JIETUTUMHO y4elrhe y Bl1acTH
Y NIpey3rMame OATOBOPHOCTH 3a pa3Boj Tpe-
Ouma.

[Tonpxu dopdy 3a cinodomHo Tpedume
— I'pan cBux Hac u cnodony, jep CJIOBOJA
HEMA LTUJEHY.
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